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Oversigt over Omstillingskatalog

Indledning

Et samlet Byrad vedtog med Budget 2026 budgetforliget “Investering i velfeerd, kultur, natur og strategisk ud-
vikling”. | sammenhaeng hermed besluttede Byradet at viderefere anvendelsen af Omstillingskataloget sale-
des, at der ogsa frem mod Budget 2027 skal udarbejdes omstillingsforslag for i alt 30,0 mio. kr. Det er forud-
sat, at der heraf indarbejdes reduktioner for 15,0 mio. kr. i budgettet for 2027. Omstillingskataloget er udar-
bejdet af Administrationen.

Som noget nyt til Budget 2027 er Omstillingskataloget fordelt pa fem typer forslag:

1) Hverdagseffektiviseringer (ca. 8 mio. kr.): Fokus er pa at fa ideer til effektiviseringsomrader ind fra
det decentrale niveau. Alle budgetansvarlige ledere har haft til opgave at udarbejde effektiviserings-
forslag svarende til ca. 0,5 % af deres budget. Opgaven er at reducere udgifterne, uden at det pavir-
ker serviceniveauet. Der er sket en inddragelse af MED-systemet i arbejdet.

2) Servicereduktioner mv. (ca. 12 mio. kr.): Her vil der typisk veere tale om forslag, der reducerer om-
kostningerne, men samtidig kan forringe service. | denne kategori kan der ogsa vaere tale om effekti-
viseringer.

3) Investeringsforslag (ca. 5 mio. kr.): Dette kan veere forslag, hvor der pa baggrund af investeringer i
teknologi, digitalisering, kompetenceudvikling med videre kan realiseres besparelser. Der etableres i
forbindelse med overfgrselssagerne for Regnskab 2025 og Regnskab 2026 en pulje pa 5,0 mio. kr.
til investeringer i 2027.

4) Regnskabsanalyse (ca. 3 mio. kr.): P& baggrund af analyse af uforbrugte midler i de seneste ars
regnskaber peges der pa omrader, hvor der med afseet i aftholdte udgifter er mulighed for at redu-
cere budgetter i et enkelt ar eller varigt.

5) Strukturforslag (ca. 2 mio. kr.): Forslag, hvor endret organisering medfgrer reducerede omkostnin-
ger.

Nedenfor fremgar de samlede omstillingsforslag fordelt pa de politiske udvalg. Det skal bemeerkes, at forslag
under Jkonomiudvalget vedrgrer alle fagomrader, idet alle Syddjurs Kommunes administrative lanudgifter —
uanset fagomrade, feellespuljer og lignende — er placeret under dette udvalg.

Effekt af samlede forslag (1.000 kr., 2027 pl.)

2027* 2028 2029 2030
@konomiudvalget -6.617 -5.157 -4.907 -4.907
Familie-, bgrne- og lzeringsudvalget -9.508 -9.858 -10.108 -10.108
Sundheds- og aldreudvalget -7.010 -6.910 -6.910 -6.910
Erhvervs- og planudvalget -150 -150 -150 -150
Natur-, teknik- og miljgudvalget -2.190 -2.400 -2.400 -2.400
Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget -1.215 -665 -665 -665
Social- og beskaeftigelsesudvalget -3.310 -3.360 -3.360 -3.360
Tveergaende 0 -1.500 -1.500 -1.500
Total -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

* |1 2027 vises de samlede reduktioner inklusiv bidraget fra investeringspuljen pa 4,8 mio. kr.

Arbejdet med Omstillingskataloget har taget udgangspunkt i en fordeling af de 30,0 mio. kr. pa fagudvalg og
@konomiudvalg. Pa baggrund af evalueringen af Budget 2026 er der i processen frem mod Budget 2027 lagt
veegt pa en teettere politisk inddragelse og en bred involvering generelt og af MED-systemet. Der har i den
forbindelse pa udvalgsmederne i februar og april 2026 vaeret draftelser med fokus pa at identificere potentia-
ler og drafte retningen for forslag inden for de enkelte udvalgs ansvarsomrader. Der har tilsvarende vaeret en
decentral proces, hvor der har veeret tilrettelagt og gennemfgrt lokale inddragelsesforlgb. Her er forslag ind-
samlet og kvalificeret i teet samspil mellem ledelse og medarbejdere med afsaet i den daglige opgavelgsning.

Ved gennemlaesning af kataloget vil det fremga, at omstillingsblokkene har forskellig karakter, hvor nogle
kraever en laengere indfasning, fer en omstilling indtraeffer, mens andre er engangsreduktioner, hvor der for
eksempel kan bruges af overfgrsler mellem arene.
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Oversigt over Omstillingskatalog

Videre proces

Omstillingskataloget indgar som baggrundsmateriale til budgetprocessen frem mod Budget 2027. Det bety-
der, at forslagene endnu ikke er politisk behandlet, men udger mulige omstillinger, som kan indga i Byradets
forhandling og vedtagelse af budgettet.

Det samlede Omstillingskatalog blev offentliggjort den 10. august 2026 forud for Direktionens budgetoplaeg,
som efter tidsplanen praesenteres for Byradet den 20. august 2026. Det er muligt for borgere, medarbejdere,
MED-systemet, foreninger og @vrige interessenter at afgive haringssvar frem til den 7. september 2026 via
Syddjurs Kommunes hjemmeside.

Der afholdes borgermgde om Budget 2027, herunder Omstillingskataloget, den 27. august 2026. Den 9.
september 2026 afholder @konomiudvalget og Hovedudvalget et feelles dialogmade om budgetforslaget
forud for Byradets 1. og 2. behandling af budgettet, som finder sted henholdsvis den 9. september og 7. ok-
tober 2026.
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Oversigt over forslag i Omstillingskataloget

| det falgende oplistes forslagene, kaldet blokke, i Omstillingskataloget efter de fem typer af forslag samt ud-
valg. Det bemeerkes, at forslag under @konomiudvalget vedrgrer alle fagomrader, da alle Syddjurs Kommu-
nes administrative lgnudgifter uanset fagomrade, feellespuljer og lignende harer herunder.

Oversigt over forslag indenfor kategorien "hverdagseffektiviseringer’

Inve-
Blok Nr. | Korrektion, hele 1.000 kr. 2027 | 2028 2029 2030 risnts;-
puljen
Hverdagseffektiviseringer under @konomiudvalgets omrade:
10-H-01 | Tilpasninger i opgavelgsningen — Staben -270 -270 -270 -270
10-H-02 T_ilpasninger i mgdeafvikliljg og digitale postlas- 150 150 150 150
ninger — Ledelsessekretariatet og erhverv
10-H-03 Effektivisering af mgdeafvikling i Sekretariat for 50 -50 50 50
Job og Velfeerd
10-H-04 Effekt|v_|s¢r|ng af mgdeafvikling i Sekretariatet -40 -40 -40 -40
for Udvikling og Kultur
Effektivisering af mgdeafvikling og arbejdsgange
10-H-05 | 5ok retariatet Sundhed og Dannelse 1051 -105) 105 -105
10-H-06 Eﬁgkhwsgnng af intern mgdeaktivitet ved Fami- 110 110 110 110
lierddgivningscentret
10-H-07 Uledglse af brugen af tro- og loveerkleeringer i 100 100 100 100
Visitationen
10-H-08 Effekhwsermg af fotoregistrering til sagsbehand- 120 120 120 120
lingsopgaver
10-H-09 Optimering ?f pulijebehandling og mellemkom- -20 -20 -20 -20
munal betaling
10-H-10 | Opsigelse af medlemskaber i Plan og Udvikling -40 -40 -40 -40
m Digital assistent til visse ansggninger pa bygge- ) ) ) )
10-H-11 sagsomradet 50 50 50 50
10-H-12 Optimering af interne arbejdsgange ved Social- 40 40 -40 40
centeret
10-H-13 Optlmerlqg af it- og telefom_anvendelse og fier- -200 -200 -200 -200
nelse af tilleeg ved Beskaeftigelse

@konomiudvalget i alt -1.295 | -1.295 | -1.295 | -1.295

Hverdagseffektiviseringer under Familie-, Barne- og Laringsudvalget
Omlzegning af kompetenceudvikling pa Bern og

11-H-01 : ; -310 -310 -310 -310
Laerings omrade
Justering af forplejning, rammer for mgdeafhol-

11-H-02 | delse og erkendtligheder pa Barn og Laerings -140 -140 -140 -140
omrade

11-H-03 Gen_nerpggng af abonnementer og licenser i -80 -80 -80 -80
daginstitutioner og skoler

11-H-04 Jys_terlng i indkgb af materialer og indkabsprak- 21700 | -1550 | -1.700 | -1.700
sis i skoler

11-H-05 Justering i indkab af materialer og indkgbsprak- 770 720 770 770

sis i daginstitutioner
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Oversigt over Omstillingskatalog

Inve-
Blok Nr. | Korrektion, hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 risnts;_
puljen
Effektivisering af intern mgdeaktivitet og status-
11-H-06 | skrivelser samt skift af leverandar til sikker kom- -190 -190 -190 -190
munikation ved Familie
Familie-, Borne- og Laeringsudvalget i alt -3.190 | -2.990 | -3.190 | -3.190

Hverdagseffektiviseringer under Sundhed og ZAldreudvalget
Effektivisering af borgerteamsmeader samt tilpas-

12-H-01 | ning og ensretning af forplejning i Sundhed og -350 -350 -350 -350
Aldre
12-H-02 Reduktion i svind af personalebeklaedning i 50 -50 -50 50

Sundhed og Aldre
Reduktion i indkgbsudgifter pa tveers af Sund-

12-H-03 hed og /Eldre -130 -130 -130 -130

12-H-04 tI?Oe”dguekrtlon i rengaringsfrekvens af tomme pleje- 200 200 200 200

12-H-05 ;Ii?sd)ring i arbejdstidstilretteleeggelse (Borgerte- -650 -650 -650 650
Reduktion af medarbejdernes tid i forbindelse

12-H-06 | |\ og holdtreening i Sundhed og Rehabilitering -200) -200 ) -200 | -200

12-H-07 Udgiftsreduktion ved nyt udbud af tgjvask pa 130 130 130 130

plejehjem
Sundhed og Aldreudvalget i alt -1.710 | -1.710 | -1.710 | -1.710
Hverdagseffektiviseringer under Erhvervs- og Planudvalget

Jdge benyttelsen af kommunens egne lokaler til
arrangementer mv.

Erhvervs- og Planudvalget i alt -50 -50 -50 -50
Hverdagseffektiviseringer under Natur-, Teknik- og miljoudvalget
Analyse med henblik pa genforhandling af la-

13-H-01 -50 -50 -50 -50

14-H-01 | vere pris pa serviceaftalerne pa ejendomsomra- -360 -360 -360 -360
det
14-H-02 | Nedlaeggelse af elevplads i Teknisk Service -220 -220 -220 -220

AEndring af madetider for renggringspersonalet
(synlig renggring)

14-H-04 | Indkeb af klippearm og traktor i Arealdrift 500 -300 -300 -300 -800
Hjemtagelse af blomsterservice i kommunens

14-H-03 -200 -200 -200 -200

14-H-05 - : : 150 -50 -50 -50 -150
administrationsbygninger

14-H-06 | Udtraeden af IT-projektet FleetOptimiser -100 -100 -100 -100

Natur-, Teknik- og miljoudvalget i alt -230 | -1.230 | -1.230 | -1.230 -950

Hverdagseffektiviseringer under Kultur-, Fritid- og Landdistriktsudvalget
Reduktion af IT-licenser og udgifter til fagdage

15-H-01 | s Syddjurs Biblioteker Rl e I
Steerkere gkonomisk styring pa indkgb samt

15-H-02 | bedre kapacitetsudnyttelse pa hold pa Kultur- -20 -20 -20 -20
skolen Syddjurs

Kultur-, Fritid- og Landdistriktsudvalget i alt -100 -100 -100 -100
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Oversigt over Omstillingskatalog

Inve-

Blok Nr. | Korrektion, hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 risnts;-

puljen

Hverdagseffektiviseringer under Social og Beskaftigelsesudvalget
Optimering af telefoni og reduceret kgrsel ved

16-H-01 Ungdommens Uddannelsesvejledning -30 -30 -30 -30
16-H-02 Soeﬁt\l/rggrlsr?cgl IT-licenser, dokumentation og kar- 570 570 570 570
16-H-03 rI?i:r:\]t;\drevet styring med fokus pa vagtplanleeg- 195 215 215 215 2300
Social og Beskaftigelsesudvalget i alt -405 -815 -815 -815 -300
Hverdagseffektiviseringer i alt -6.980 | -8.190 | -8.390 | -8.390 | -1.250

Oversigt over forslag indenfor kategorien “servicereduktioner mv.”

Blok Nr. | Korrektion, hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Servicereduktioner mv. under dkonomiudvalgets omrade:
Omlaegning af backup og anvendelse af mere

10-R-01 | open source til geografiske data og kortvisnin- -250 -250 -250 -250
ger

10-R-02 Kortere abn|ng§tld i It-service og support i de -50 50 -50 50
mest brugte ferieuger

10-R-03 Stiftelsesprovision og administrationsgebyr af 125 125 125 125

garantistillelser
10-R-04 | Reduceret serviceniveau for Hegnsynet -50 -50 -50 -50

Reduktion i brugen af studentermedhjeelper i Se-
kretariat for Job og Velfaerd

Reduktion i brugen af studentermedhjeelpere i
Sekretariatet Sundhed og Dannelse

10-R-07 | Besparelse pa Mobilitetsomradet -200 -200 -200 -200

Reduktion i ressourcer til myndighedsbehandling

10-R-05

10-R-06 -125 -125 -125 -125

10-R-08 ) . -200 -150 -150 -150
pa plan- og byggeomradet

10-R-09 Udmeldlng af kontaktcenteret ved Den Digitale .60 60 .60 60
Hotline

@konomiudvalget i alt -1.160 -1.110 -1.110 -1.110

Servicereduktioner mv. under Familie-, Barne- og Laeringsudvalget

11-R-01 | @get sampasning i dagtilbud -500 -500 -500 -500

11-R-02 /Eqdring af foreeldrebetaling for dagtilbud, SFO -400 -400 -400 -400
0g juniorklub

11-R-03 | Reduktion i PPR -500 -500 -500 -500

11-R-04 | Reduktion i Ungdomsskolen -500 -500 -500 -500

11-R-05 | Tilpasning af betalingsdatoer til Pindstrupskolen -300 -300 -300 -300

11-R-06 Omlaegnlng af specialpaedagogisk konsulent- -600 -600 -600 -600
stgtte til folkeskolerne

11-R-07 | Opher af tilskud til efterskoleophold -1.516 -1.516 -1.516 -1.516
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Oversigt over Omstillingskatalog

Blok Nr. | Korrektion, hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
11-R-08 IL(J;T]:zgzning af kommunal pulje til forsag med sko- 602 1102 1102 1102
11-R-09 | Reduktion i SFO -250 -250 -250 -250
11-R-10 | Omlaegning af plejefamilieindsatsen -615 -640 -665 -665
11-R-11 | Udtraeden af Fars legestue -60 -60 -60 -60
11-R-12 jI'-;re;duktion i tidligt barselsbesag i Sundhedsple- -50 50 -50 50
Familie-, Borne- og Laeringsudvalget i alt -5.893 -6.418 -6.443 -6.443
Servicereduktioner mv. under Sundhed og ZAldreudvalget
12-R-01 qug qf vaskeservietter til personlig hygiejne pa -350 -350 2350 -350
plejehjem
Afskaffelse af pulje til frivillige i centerradene,
12-R-02 | aktiviteter pa kommunale aktivitetssteder og den -675 -675 -675 -675
hjemlige indretning pa plejehjemmene
12-R-03 | Egenbetaling for selvtraening -100 -100 -100 -100
12-R-04 ﬁljigrcri]ring i rengaringsfrekvensen i borgers eget 2200 2200 2200 2200
12-R-05 | Omlaegning af seldrecafeer til fuld selvbetjening -820 -820 -820 -820
Sundhed og Aldreudvalget i alt -4.145 -4.145 -4.145 -4.145
Servicereduktioner mv. under Erhvervs- og Planudvalget
13-R-01 Mini_mere trygsager og tilpasse budgettet til 100 -100 100 -100
Business region Aarhus
Erhvervs- og Planudvalget i alt -100 -100 -100 -100
Hverdagseffektiviseringer under Natur-, Teknik- og miljoudvalget
14-R-01 ,rstallet af offentligt tilgaengelige toiletter reduce- 210 210 210 210
14-R-02 Gulvvgsk i barnehaverne reduceres fra daglig 250 2250 250 2250
vask til vask to gange om ugen
. Renggring i administrationslokaler uden borger- ) ) ) )
14-R-03 kontakt eendres fra ugentligt til hver 14. dag 90 90 90 90
14-R-04 | Afterring af stev af i klassevaerelser hver 14. dag -360 -360 -360 -360
Natur-, Teknik- og miljgudvalget i alt -910 -910 -910 -910
Servicereduktioner mv. under Kultur-, Fritid- og Landdistriktsudvalget
15-R-01 | Pulje til Landsbyklynger nedlaegges -345 -345 -345 -345
15-R-02 Jget betali_ng for brug af pyloner samt reklamer i -50 50 -50 50
sommerferiefolder
15-R-03 | Reduktion af landdistriktspuljen -100 -100 -100 -100
Kultur-, Fritid- og Landdistriktsudvalget i alt -495 -495 -495 -495
Servicereduktioner mv. under Social og Beskaftigelsesudvalget
Reduceret abningstid ved et af aktivitets- og
16-R-01 | < mveerstilbuddene ved Marie Magdalene -140 -140 -140 -140
16-R-02 | Reduktion af Velfeerdsomstillingspuljen -500 -500 -500 -500
16-R-03 Omlaegni.ng af opgaver i Ungdommens Uddan- -450 -500 -500 -500
nelsesvejledning
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Oversigt over Omstillingskatalog

Blok Nr. | Korrektion, hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Social og Beskaftigelsesudvalget i alt -1.090 -1.140 -1.140 -1.140
Servicereduktioner mv. i alt -13.793 | -14.318 | -14.343 -14.343
Oversigt over forslag indenfor kategorien ‘investeringsforslag”
Inve-
Blok Nr. | Korrektion, hele 1.000 kr. 2027 | 2028 | 2029 | 2030 risntgej;-
puljen
Investeringsforslag under @konomiudvalgets omrade:
10-1-01 Qr;?cl%se og hjemtagelse af mellemkommunal re- -1.000 0 0 0 2300
10-1-02 rlj]ifr?:llcr)gfsuasri\:rl]yse — optimering af mellemkom- 300 -440 -440 -440 -500
10-1-03 | Lgbende revurderinger af visiterede ydelser 0 -200 -390 -390 -600
10-1-04 | Al behandling af hgringssvar p& planomradet 100 -50 -50 -50 -100
Okonomiudvalget i alt -600 -690 -880 -880 | -1.500
Investeringsforslag under Familie-, Borne- og Laeringsudvalget
11-1-01 Styrkelse af speedbarnsindsatsen -425 -450 -475 -475
Familie-, Borne- og Laeringsudvalget i alt -425 -450 -475 -475
Investeringsforslag under Sundhed og ZAldreudvalget
12-1-01 E;rsm?;\:;r:%:: feellesarealer pa plejehjem med ro- 150 200 200 200 0
e oo e P9 | 0| awo| a0 aw0| 0
12-1-03 ﬁrt]ygket fokus pa medarbejdertrivsel og rekrutte- 125 495 495 495 -600
Sundhed og Aldreudvalget i alt -345 | -1.055 | -1.055 | -1.055 -810
Investeringsforslag Natur-, Teknik- og miljgudvalget
14-1-01 ::I;rqggi’ssrﬂgg:r;zle‘;?ling for brug af kommu- 100 -60 -60 -60 100
e e e emmenasenn gy % | 40| 200| 20| 20| oo
Natur-, Teknik- og miljoudvalget i alt 500 -260 -260 -260 -600
Investeringsforslag under Social og Beskaftigelsesudvalget
. Oﬁrggégttjhghed for dagbehandling pa rusmiddel- 65 -405 405 405 -600
16-1-02 | Udvidet mestringsvejledning 600 | -750 | -750 | -750
Social og Beskaftigelsesudvalget i alt -665 | -1.155 | -1.155 | -1.155 -600
Investeringsforslag i alt -1.535 | -3.610 | -3.825 | -3.825 | -3.510
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Oversigt over Omstillingskatalog

Oversigt over forslag indenfor kategorien ‘'regnskabsanalyser’

Blok Nr. | Korrektion, hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Regnskabsanalyser under @konomiudvalget

10-F-01 ;Ii'i)lﬁasning af budget indenfor politisk organisa- -440 _440 0 0

10-F-02 Tilpasning af budget til kurser, mader og konfe- -300 -300 -300 -300

rencer

10-F-03 | Tilpasning af budget til KL-kontingent -200 -200 -200 -200

10-F-04 | Tilpasning af budget til ekstern radgivning -100 -100 -100 -100

10-F-05 | Pulje til deponering pé kulturomradet -1.022 -1.022 -1.022 -1.022

Gkonomiudvalget i alt -2.062 -2.062 -1.622 -1.622

Regnskabsanalyser under Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget

15-F-01 | Glasmuseet -70 -70 -70 -70

15-F-02 | Landdistriktspuljen -550 0 0 0

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget i alt -620 -70 -70 -70

Regnskabsanalyser under Social og Beskaftigelsesudvalget

16-F-01 | Feerre borgere i offentligt lgntilskud -250 -250 -250 -250

Social og Beskaftigelsesudvalget i alt -250 -250 -250 -250

Regnskabsanalyser i alt -2.932 -2.382 -1.942 -1.942
Oversigt over forslag indenfor kategorien “strukturanalyse’

Blok Nr. | Korrektion, hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Strukturanalyse

00-S-01 | Strukturanalyse -1.500 -1.500 -1.500

Strukturanalyse i alt -1.500 -1.500 -1.500
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Hverdagseffektiviseringer

Hverdagseffektiviseringer

De felgende forslag omhandler hverdagseffektiviseringer med fokus pa at identificere muligheder for at redu-
cere udgifterne uden at pavirke serviceniveauet. Forslagene er indsamlet fra det decentrale niveau, hvor
budgetansvarlige ledere har bidraget med effektiviseringsforslag, og hvor medarbejdere og ledelse er inddra-
get via MED-systemet.

Arbejdet er gennemfart decentralt i organisationen i foraret 2026, hvor hvert direktgromrade har tilrettelagt
og gennemfart lokale processer. Formalet har vaeret at indsamle og kvalificere forslag med afsaet i den dag-
lige drift og den erfaring, der findes teet pa opgavelgsningen. Processerne er tilrettelagt forskelligt pa tveers
af direkteromraderne, hvilket afspejler enhedernes forskellige karakter, men feelles er et fokus pa at lgse op-
gaverne mere effektivt uden at aendre serviceniveauet. Nedenfor fremgar direktgromradernes egne beskri-
velser af, hvordan arbejdet er gennemfart.

Processen for omrader under Kommunaldirekteren
Hverdagseffektiviseringsforslagene for Staben og Ledelsessekretariatet er udarbejdet i teet samarbejde mel-
lem ledelse og MED-organisationen. Der er afholdt mader i alle lokal-MED og pa afdelingsmader med MED-
status. Her er der drgftet ideer til effektivisering af arbejdsgange med videre. Ledelsen har ud fra dette udar-
bejdet de endelige forslag til hverdagseffektiviseringer.

Processen for Direkteromrade Sundhed og Dannelse

Indledningsvist blev der sendt en mail til samtlige ledere med opgave om at beskrive forslag til hverdagsef-
fektiviseringer svarende til 0,5 % deres budget. Forslagene til hverdagseffektiviseringer skulle samtidig draf-
tes i det lokale MED-udvalg (LMU). De enkelte LMUer og pa personalemgde med MED status behandlede
sagen. Drgftelserne tog udgangspunkt i den fordelingsnagle, som er udarbejdet af Staben.

Efterfglgende indsendte lederne deres forslag til Sekretariatet for Sundhed og Dannelse, hvor de blev gen-
nemgaet og bearbejdet. Pa baggrund af de indkomne forslag blev der afholdt halvdagsworkshops med le-
derne fra henholdsvis Bgrn og Leering samt Sundhed og 4ldre. Formalet med workshopsne var at konkreti-
sere, kvalificere og generalisere forslagene inden for de enkelte fagomrader. Lederne udvalgte forslag i feel-
lesskab.

Efter de gennemfgrte workshops blev forslagene yderligere kvalificeret i Administrationen, herunder gennem
gkonomiske beregninger. Lederne pa fagomraderne har Ilgbende veeret inddraget i processen, nar der har
veeret behov for yderligere faglig kvalificering.

OmradeMED pa begge fagomrader er blevet orienteret om processen i 1. kvartal samt om status i 2. kvartal.
Derudover er lederne Igbende blevet orienteret om status pa ledermgder.

Processen for Direkteromrade Job og Velfzerd

Arbejdet med at afdeekke mulige forslag til Omstillingskataloget tog sin start i en workshop for alle centerle-
dere pa omradet. Formalet var at genbesgge mulige ideer fra tidligere ars arbejde med omstillingskatalog og
at identificere nye mulige ideer og herunder szerligt med fokus pa mulige tvaergéende forslag.

| foraret 2026 har medarbejderne via Omrade MED, Personalemgder med MED-status og lokale MED-mg-
der haft mulighed for at komme med forslag til hverdagseffektiviseringer. Lederne har indsamlet og gennem-
gaet alle indkomne forslag. Med baggrund i de indkomne forslag, inspiration fra andre afdelinger og egne
ideer har lederne indsendt forslag til hverdagseffektivisering for de enkelte arbejdspladser. Der har efterfgl-
gende veeret en tilbagemelding til MED-organisationen pa de temaer, som lederne har indmeldt til omstil-
lingskataloget.

Processen for Direkteromrade Udvikling og kultur
| direktgromradet for Udvikling og Kultur har processen for udarbejdelse af forslag til hverdagseffektiviserin-
ger veeret tilrettelagt sadan, at alle medarbejderudvalg, herunder omrade-MED for Teknik og Miljg,
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OmradeMED for Kultur og Plan samt alle afdelingers Lokal-MED (LMU) eller personalemgder med MED-
status (PMU) har veeret involveret. MED-udvalgene har drgftet omstillingsopgaven og er kommet med for-
slag til hverdagseffektiviseringer. Pa baggrund af drgftelserne har lederne arbejdet videre med at kvalificere
forslagene, og afdaekke, om de kunne tages med Omstillingskataloget. Herudover blev der afholdt en work-
shop med alle afdelingslederne om udarbejdelse af forslag til omstillingskatalog, hvor hverdagseffektiviserin-
ger ogsa var en del af dreftelserne. Bdde MED-processen og ledelsesworkshoppen har fgrt til mange bade
konstruktive og kreative effektiviseringsforslag som er en del af kataloget.

Hverdagseffektiviseringer pa @konomiudvalgets omrade

10-H-01 @konomiudvalget

Forslag 10-H-01: Tilpasninger i opgavelgsningen — Staben

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.3 -0.3 -0,3 -0,3
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

-270 -270 -270 -270

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500
Staben 50.342 50.341 50.341 50.341

Hverdagseffektiviseringer — Finans og Indkeb

Finans og indkgb har lgbende fokus pa at optimere arbejdsgange, indfare lgsninger der kan automatisere
processer og sikre korrekt rollefordeling i afdelingen. Finans og indkab foreslar derfor en effektivisering sva-
rende til 50.000 kr., der indeholder:

e Afdelingen omlaegger de ops@gende gkonomiske servicebesagg pa kommunens institutioner og afde-
linger. Det vil fortsat vaere muligt at fa bes@ag, hvis det gnskes af en enhed, men Finansafdelingen vil
ikke lzengere selv foretage et opsegende arbejde med henblik pa at besage afdelinger.

o Begraenser medlemskaber af foreninger og tveerkommunale feellesskaber

e Forventet optimering af brugeradministration med udviklingen af gkonomisystem

Hverdagseffektiviseringer — Lon, Personale og HR

Lgnafdelingen reducerer antallet af personaletimer. Reduktionen haenger sammen med, at én medarbejder
er gaet ned i tid efter eget enske, samt at der er gennemfart effektiviseringer i handteringen af szerlige ar-
bejdsgange. Tiltaget medfgrer en arlig udgiftsreduktion pa ca. 50.000 kr.

Herudover er der ansat en medarbejder pa et lavere Ignniveau end tidligere, og afdelingen forventer desu-
den at tilknytte en elevstilling, som finansieres centralt. Samlet set forventes dette at give en yderligere re-
duktion af personaleomkostningerne pa ca. 20.000 kr.

Hverdagseffektiviseringer — Budget og styring

Afdelingen vil gennemfgre effektiviseringen ved at udarbejde malrettet ledelsesinformation, der reducerer
behovet for manuelle udtreek i understattelsen af organisationens gkonomistyring. Derudover arbejdes der
med digitale assistenter og automatiseringer som led i yderligere effektivisering.
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Hverdagseffektiviseringer — It og Digitalisering
It og Digitalisering foreslar en kombination af automatisering af interne opgaver, stop af deltagelse i be-
stemte fora samt at begynde at udbyde betalbare kurser internt i Syddjurs Kommune. Helt konkret:

e Stoppe den faste deltagelse pa OffDig (Danmark stgrste konference om offentlig digitalisering) og i

stedet vurdere deltagelse fra ar til ar efter relevans og behov.

e Opsige medlemskabet hos DigitalLead, der er en national klynge for digitale teknologier og fungerer
som samlingspunkt for digital innovation

e Udbyde interne betalbare kurser i forhold til bedre og mere effektiv brug af den digitale arbejdsplads

¢ Automatisere It og Digitaliserings interne handtering af nye medarbejdere og ledere, herunder ad-
gangskort

Samlet giver hverdagseffektiviseringerne i Staben en varig arlig besparelse pa driftsbudgettet som vist i ta-
bellen nedenfor:

Hverdagseffektiviseringer Belgb (i 1.000 kr.)

Samlet for Finans og Indkgb -50

Samlet for Lgn, Personale og HR -70

Samlet for Budget og styring -50

Samlet for It og Digitalisering -100

| alt -270
Konsekvens:

Effektiviseringsforslagene indebaerer en forventet reduceret fysisk tilstedevaerelse i kommunens decentrale
afdelinger, seerligt i Finans og Indkeb. Begraensning af medlemskaber og deltagelse i netvaerk kan svaekke
adgang til viden, erfaringsudveksling og innovation. Jget automatisering og digitalisering kan effektivisere
arbejdsgange, men kreever tilpasning i organisationen og kan reducere fleksibiliteten i saerlige sager.
Interne betalingskurser kan flytte omkostninger og ansvar ud i organisationen.

Tiltagene vurderes samlet set at have begraenset negativ driftsmaessig konsekvens, da reduktionerne ud-
springer af effektiviseringer i opgavelagsningen frem for serviceforringelser.

10-H-02 @konomiudvalget

10-H-02: Tilpasninger i mgdeafvikling og digitale postlesninger — Ledelsessekretari-
Forslag

atet og erhverv
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 010-15 Administrativ organisation
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -150 -150 -150 -150
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0

Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500
Feelles servicefunktioner 6.770 6.250 6.250 6.250

Forslag:

Der er identificeret en raekke konkrete tiltag til hverdagseffektiviseringer der samlet set vil kunne give en be-
sparelse pa 150.000 kr. Besparelserne er indenfor post og porto samt mgdeafvikling herunder lokaler og

mgdeforplejning.
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Baggrund:
Der er som en del af den administrative organisation afsat budget til porto og postscanning samt til mgdeaf-
vikling og forplejning i de to administrationsbygninger.

Udgifter til porto og postscanning kan reduceres i takt med en gget anvendelse af digitale postlgsninger,
som erstatter fysiske forsendelser og samtidig medferer lavere enhedsomkostninger.

Der vil desuden kunne reduceres i udgifterne til magdeforplejning via et gget fokus pa at undga madspild i
bestillinger af mgdeforplejning i de to administrationsbygninger.

En aget anvendelse af kommunens egne lokaler til mgdeafvikling indenfor det administrative niveau vil ogsa
kunne nedbruge udgiftsniveauet.

Konsekvens:
Det vurderes, at der kan reduceres i budgetterne uden, at det vil f4 negative konsekvenser.

10-H-03 @konomiudvalget

Forslag 10-H-03: Effektivisering af mgdeafvikling i Sekretariat for Job og Velfaerd

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

-50 -50 -50 -50

-0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500
Sekretariat for Job og Velfeerd 10.828 10.828 10.828 10.828

Forslag

Det foreslas at effektivisere madeafviklingen i Sekretariat for Job og Velfaerd svarende til en reducering i

budgettet for Sekretariat for Job og Velfaerd med 50.000 kr. arligt i 2027 og frem.

Baggrund

| Sekretariat for Job og Velfaerd er der er et kontinuerligt fokus pa at optimere Igsningen af sekretariatets
samlede opgaveportefelje ved at automatisere processer og/eller skaere ungdige led i processer veek med
henblik pa at frigere tid til nye opgaver eller styrke lgsningen af eksisterende opgaver.

Konsekvenser

Effektiviseringen realiseres konkret ved at reducere i budgettet for Sekretariat for Job og Velfaerd, hvilket vil
betyde, at sekretariatet i 2027 og frem har faerre ressourcer til at ansaette medarbejdere for. Dette imgdegas
ved at faste personalemgder afskaffes svarende til cirka syv personalemgder arligt og erstattes af faerre og

kortere ad hoc mader.
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Pa laengere sigt kan det fa betydning for Igsningen af opgaverne i sekretariatet, hvis de feerre mgder medfe-
rer, at koordineringen af opgaverne vanskeliggares og opgaverne derfor tager laengere tid en vanligt. Admi-
nistrationen har minimeret denne risiko ved, at der i forslaget er afsat tid til kortere ad hoc mgder, og derud-
over er der allerede i dag et vist sammenfald mellem emner pa sekretariatsmgderne og de fire arlige perso-
nalemgder med MED-status, som der ikke andres ved.

10-H-04 @konomiudvalget

Forslag 10-H-04: Effektivisering af madeafvikling i Sekretariatet for Udvikling og Kultur

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -40 -40 -40 -40
Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) -0.1 -0.1 -0.1 -0.1

Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuverende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.000

tSutikretarlatet for Udvikling og kul- 6.227 6.227 6.227 6.027
Forslag

Mgdeafviklingen i Sekretariatet for Udvikling og Kultur effektiviseres svarende til en reducering i budgettet
med 40.000 kr. arligt i 2027 og frem.

Baggrund

Sekretariatet for Udvikling og Kultur har de seneste to ar, efter sammenleegningen af to tidligere sekretaria-
ter, veeret igennem en opbygningsproces, hvor hyppige sekretariatsmgder har vaeret ngdvendigt for at skabe
et steerkt fundament i det nye sekretariat. Det vurderes, at sekretariatet er et sted i udviklingsprocessen, hvor
denne mgdefrekvens kan skeeres ned.

Det foreslas derfor, at de nuveerende sekretariatsmgder, som afholdes hver 2. uge skaeres ned og i stedet
afholdes hver 3. uge séledes at mgdeafholdelsen effektiviseres. Effektiviseringen realiseres ved at reducere
Ienbudgettet i sekretariatet, hvilket betyder, at der vil veere faerre ressourcer til at anszette medarbejdere for.

Konsekvens

Der er i gjeblikket en strukturel ubalance i budgettet for Sekretariatet for Udvikling og Kultur, hvormed yderli-
gere reduktioner af lanbudgettet vurderes at kunne fa konsekvenser for understgttelsen af det samlede di-
rekteromrade. | Direktionens budgetopleeg til budget 2027 indgar en budgetblok, der omplacerer budgetmid-
ler til Sekretariatet for Udvikling og Kultur med det formal at skabe balance mellem opgaver og gkonomi.

Besparelsen kan betyde, at informationsdeling bliver svaerere og at arbejdsmiljget bliver darligere, da det
ofte er det, mgderne bidrager til. Dette vil imgdekommes ved at prioritere de uformelle dialoger og de reste-
rende mader og optimere dagsordnerne saledes, at de relevante emner fortsat deles og drgftes.

Ligeledes afholdes der fortsat fire arlige personalemgder med MED-status, hvor de fleste emner med rele-
vans for udvikling, sammenheengskraft og arbejdsmiljget ogsa droftes.
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10-H-05 Gkonomiudvalget

Forsla 10-H-05: Effektivisering af mgdeafvikling og arbejdsgange i Sekretariatet Sundhed
9 og Dannelse
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 010-15 Administrativ organisation
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -105 -105 -105 -10
Personalemaessige konsekvenser 0,2 0,2 0,2 0,2

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.000
Sekretariatet for Sundhed og Dan- 17.270 17.970 17.970 17.270
nelse

Forslag

Forslaget indebeerer, at der foretages en effektivisering af mgdeafholdelse og arbejdsgange ved mgder sva-
rende til en reduktion i budgettet for Sekretariatet Sundhed og Dannelse pa 105.000 kr. arligt i 2027 og frem.

Baggrund

| Sekretariatet Sundhed og Dannelse er der et kontinuerligt fokus pa at optimere mgdeafholdelse og tidsfor-
brug ved mader, hvor der arbejdes efter "retningslinje for det gode made” med klar dagsorden, madetider
overholdes samt anvendelse af Al, hvor det er relevant og muligt.

Effektiviseringen tager udgangspunkt i, at tidsforbruget til personalemgder reduceres med, hvad der svarer til
3 mader arligt. Der afholdes i dag personalemgder en gang manedligt af 2 timers omfang. M@derne vil frem-
adrettet blive reduceres i omfang og hyppighed. Samtidig reduceres i deltagelse i netvaerksmgder, ledermg-
der og gvrig megdeafholdelse, hvor det fremadrettet skaerpes, hvem der deltager og hvorfor.

Effektiviseringen sker saledes ved faerre mgder, laengere mgder forkortes, og der i yderligt omfang laves en
afvejning af, hvem der skal deltage pa, hvilke mgder.

Endelig indebaerer forslaget @get fokus pa brugen af Al ved mgder, hvor det er relevant og muligt - herunder
ved madeforberedelse, referater samt dagsordensproduktion.

Effektiviseringen forventes at friggre godt 300 medarbejdertimer arligt. Forslaget indebaerer, at den frigivne
tid bruges pa andre opgaver.

Konsekvens

Effektiviseringen gennemfgres ved at reducere budgettet for Sekretariatet for Sundhed og Dannelse. Det
indebaerer, at sekretariatet fra 2027 og frem vil have faerre ressourcer til at bemande opgaverne.

Pa laengere sigt kan det fa betydning for opgavelgsningen — bade internt i sekretariatet og i samarbejdet
med driften. Feerre mgder kan ggre koordineringen mere udfordrende, hvilket kan medfere, at opgaverne
tager laengere tid at gennemfgre end normailt.
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10-H-06 Gkonomiudvalget

Forslag 10-H-06: Effektivisering af intern mgdeaktivitet ved Familieradgivningscentret
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -110 -110 -110 -110
Personalemaessige konsekvenser 02 02 02 02

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuverende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500
Familieradgivningscentret 24.631 24.603 24.603 24.603

Forslag

Forslaget indebeerer, at Familieradgivningscentret (FRC) optimerer tidsforbruget pa intern mgdeaktivitet og
at tiden afsat til feelles sparringsmader reduceres med 10-15 minutter om ugen. Forslaget vil give en arlig
besparelse pa 110.000 kr.

Baggrund

Forslaget er rettet mod en optimering af de feelles sparringsmeder, som holdes i Familieradgivningscenterets
forskellige teams. Medarbejderne indgar ugentligt i forskellige mader i teams. Pa sparringsmaderne drofter
medarbejderne konkrete bgrn, unge og familier, som har en sag pa familieomradet. Mgderne bruges til at
kvalificere sagsskridt og bevillinger af indsatser.

Konsekvens

Forslaget pavirker alene feellessparringsmgder for medarbejdere. Det vurderes, at der er et potentiale for at
effektivisere madeafviklingen og fortsat sikre, at medarbejderne i Familieradgivningscentret modtager spar-
ring fra kollegaer. Forslaget pavirker ikke afvikling af borgerrettede mader.

10-H-07 Gkonomiudvalget

Forslag 10-H-07: Udvidelse af brugen af tro- og loveerklaringer i Visitationen
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -100 -100 -100 -100
Personalemaessige konsekvenser 0.2 0.2 0,2 0,2

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500
Visitationen 10.921 10.921 10.921 10.921
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Forslag
Forslaget indebeerer, at Syddjurs Kommune udvider anvendelsen af tro- og loveerklaeringer i visitationen af
hjeelpemidler, hvilket vil kunne mindske sagsbehandlingstiden.

Baggrund
| dag er det ikke udbredt praksis i kommunen at anvende tro- og loveerklaeringer i forbindelse med visitation
eller genbevillinger af hjeelpemidler.

Det blev med Budget 2026 besluttet, at der i kommunens Her-og-Nu-Hjaelpemiddelskranke skal arbejdes
med @get brug af tro- og loveerklaeringer i forbindelse med visitation af hjselpemidler. Her er der tale om
hjeelpemidler, der kan betragtes som standardvarer, der nemt og hurtigt kan tilpasses den enkelte borger, fx
rollatorer, badebaenke, transportkarestole.

Forslaget laegger op til, at Visitationen begynder at anvende tro- og loveerklaeringer i forbindelse med andre
typer af hjeelpemidler, hvor det vurderes fagligt muligt. Dette kan eksempelvis vaere genbevillinger af visse
kropsbarne hjeelpemidler, hvis der er tale om samme produkt. Forslaget indebaerer en besparelse pa 0,1
mio. kr. Besparelsen har grundlag i, at den samlede maengde sagsbehandlingstid ved udvidet brug af tro- og
loveerkleeringer vil kunne mindskes.

Borgeren vil stadig kunne blive understettet i forbindelse med visitation eller genbevilling af hjselpemidler af
en medarbejder i Visitationen eller pa Hjeelpemiddelcenteret, men vil ikke komme igennem en fuld sagsbe-
handling ved en visitator. Besparelsen vil derfor fungere som en reduktion af personale i Visitationen.

Konsekvenser
Forslaget vil kunne lette sagsbehandlingen i administrationen og formindske sagsbehandlingstiden i visse
visitationsprocesser, hvilket forventeligt vil opleves som en forbedring i den borgerettede service.

10-H-08 Gkonomiudvalget

Forslag 10-H-08: Effektivisering af fotoregistrering til sagsbehandlingsopgaver
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 Kr.) 120 120 120 120

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.2 0.2 0.2 0.2
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuverende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.000
Mobilitet og Arealdrift 3.361 3.361 3.361 3.361
Natur og miljg 18.557 18.557 18.557 18.557

Forslag

Medarbejdere fra Arealdrift skal fremover foresta varetagelse af opgaver med bl.a. fotoregistrering til sagsbe-
handlingsopgaver i forbindelse med, at de allerede varetager andre opgaver pa stedet. Dette vil medfere en

samlet besparelse pa 120.000 kr.
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Baggrund

Nar medarbejdere fra Arealdrift varetager besigtigelser og tilsyn af kommunens veje, kan de samtidig ind-
samle datainformation i form af fotos af veje, bygningsveerker pa og ved veje samt naturmaessige heendel-
ser, der ellers ville skulle foretages af administrative medarbejdere.

Det vurderes, at det er muligt, ogsa at varetage opgaven med at indhente billeddokumentation til sagsbe-
handling, uden at det vil fa indflydelse pa udferelsen af de driftsmeessige kerneopgaver.

De medarbejdere, der eksempelvis varetager opgaven med tilsyn af vandligb, oversvemmelser, henkastet
affald og andre situationer, der kreever planlaegning og bestilling m.v. af de opgaver, der skal Igses, er admi-
nistrative medarbejdere, der aflennes af konto 6. Nar en sddan haendelse skal besigtiges, for at vurdere,
hvad der skal ske og hvor hurtigt indsatsen skal foretages, vil det veere tidsbesparende, at den administrative
medarbejder kan fa billeddokumentationen uden at skulle bruge tid pa at kgre ud og bestige stedet.

Der vil kunne opnas en besparelse pa lansummen i henholdsvis Mobilitet og Arealdrifts administrative om-
rade med 30.000 kr. arligt og Natur og Miljg med 90.000 kr. arligt.

Konsekvens

Forslaget vil medfare et udvidet samarbejde mellem afdelingerne og kan dermed styrke den samarbejdskul-
tur, som ogsa er en del af kommunens samarbejdsgrundlag. Det kan hgjne arbejdsgleeden, hvis fglelsen af
medinddragelse i kommunens samlede drift styrkes.

10-H-09 Gkonomiudvalget

Forslag 10-H-09: Optimering af puljebehandling og mellemkommunal betaling

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -20 -20 -20 -20
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvezrende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.000

Kultur og fritid 4.102 4.102 4.102 4.102
Forslag

Administrativ optimering af idraetsanlaegspuljen, renoveringspulje og mellemkommunale betalinger pa aften-
skoleomradet.

Baggrund

Ansggningsformular pd blandt andet idraetsanleegspulien og hallernes renoveringspulje.

| forbindelse med indsendelse af ansggninger etableres en onlinebaseret digital assistent og digital anseg-
ningsformular, som hallerne skal benytte. Det er tidsbesparende, at ansggningerne indsendes i mere ensar-
tede formater og med krav om, at de korrekte bilag er vedlagt.

Stikprgvekontrol af mellemkommunale betalinger pa tilskudsberettiget aftenskoleundervisning.

Der er otte aftenskoler i Syddjurs Kommune, som kommunen arligt giver tilskud til. Borgere fra Syddjurs
Kommune, der deltager i aftenskolehold i andre kommuner, for eksempel Norddjurs Kommune eller Aarhus
Kommune, udlgser mellemkommunal betaling efter en mindre aftalt takst pr. lektion pad mellem ca. 10 og 75
kr.
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Samtidig udlgser borgere fra Syddjurs Kommune, der deltager i aftenskoleaktiviteter i andre kommuner, mel-
lemkommunal refusion i modsat retning. Herudover udbyder aftenskolerne ogsa nogle hold, der ikke er til-
skudsberettigede i henhold til Lov om folkeoplysning § 43, stk. 2 om mellemkommunale betalinger.

Ved at indfere stikprgvekontrol af mellemkommunale betalinger pa tilskudsberettiget aftenskoleundervisning,
vil Syddjurs Kommune fastholde overvagningen af de midler, der udbetales, samtidig med, at det store tids-
forbrug, der er i forbindelse med kontrollen af de mellemkommunale betalinger, reduceres.

Konsekvens
Der vurderes ikke at veere stagrre konsekvenser ved forslaget. Udover at Administrationen sparer tid, kan det
forventes, at hallerne sparer tid ved at benytte en fast formular og ved ikke at skulle eftersende bilag.

Administrationen har nogle gange konstateret fejl i afregningerne for de mellemkommunale betalinger. | for-
bindelse med afregninger for 1. halvar 2025 blev der konstateret fejl i den mellemkommunale betaling pa ca.
ti borgere. Der er en risiko for, at der findes feerre fejl med indfgrelsen af stikpr@vekontrol.

10-H-10 @konomiudvalget

Forslag 10-H-10: Opsigelse af medlemskaber i Plan og Udvikling
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser -40 -40 -40 -40

(belgb i 1.000 kr.)
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

0,0 0,0 0,0 0,0

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.000
Planlaegning og udvikling 9.938 9.938 9.938 9.938

Forslag
Opsige medlemskaber i Plan og Udvikling, som ikke benyttes i tilstraekkelig grad

Baggrund

Plan og Udvikling er medlem af Byens Netveerk og Byplanlab. Disse medlemskaber benyttes ikke i tilstraek-
kelig hgj grad til, at det std&r mal med udgiften. Der er i dag 11 kommuner, der er medlem af Byens Netveerk
og 86 kommuner, som er medlem af Dansk Byplanlaboratorium.

Konsekvens

Afdelingen vil fortsat kunne Igse sine opgaver uden et vaesentligt foraget tidsforbrug. Medlemmer af Dansk
Byplanlaboratorium kan fa rabat pa kurser og arrangementer fx Byplandage. Hvis kommunen fortsat gnsker
at deltage, vil opsigelsen af medlemskabet medfgre en merudgift til deltagerbetaling.
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10-H-11 Gkonomiudvalget

Forslag 10-H-11: Digital assistent til visse ansggninger pa byggesagsomradet
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -50 -50 -50 -50
Personalemaessige konsekvenser 0.1 0.1 0,1 0,1

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.000

Byggeri 11.092 10.559 10.559 10.559
Forslag

Etablering af en digital assistent til borgerhenvendelser om lejlighedsvis anvendelse af hus og lejlighed samt
anvendelse af digitale formularer.

Baggrund
Afdeling for Byggeri modtager ca. 13 henvendelser pr. maned vedrarende lejlighedsvis anvendelse af bolig.
Henvendelserne er ensartede og regelbaserede og handteres i dag manuelt.

En digital assistent pa kommunens hjemmeside giver borgere gjeblikkelig, vejledende afklaring og reducerer
behovet for manuel sagsbehandling. Henvendelserne kan i vidt omfang afklares digitalt uden inddragelse af
en byggesagsbehandler.

Afdelingen arbejder samtidig med indfarelse af malrettede digitale formularer pa kommunens hjemmeside til
handtering af borgerhenvendelser. Afdeling for Byggeri modtager labende borgerhenvendelser om mange
forskellige byggespgrgsmal (fx forstaelse af lokalplaner, skimmelsvamp, dispensationsspgrgsmal mv.). Hen-
vendelserne kommer i dag primeert via mail eller telefon og indeholder ofte mangelfulde oplysninger, hvilket
medfarer ekstra dialog, manuel journalisering og manuel oprettelse af sager i fil- og sagsstyringssystemerne.

En digital formular guider borgeren til at indsende de ngdvendige oplysninger fra start. Samtidig oprettes
henvendelserne struktureret i kommunens fil- og sagsstyringssystemer via digitale assistenter, sa manuel
sagsoprettelse og journalisering reduceres eller bortfalder.

Udgiften til udarbejdelsen af den digitale assistens og den digitale formular afholdes inden for IT og Digitali-
serings budget.

Konsekvens

Etableringen af en digital assistent understatter digital borgerbetjening, reducerer manuelt administrativt ar-
bejde og forbedrer datakvaliteten i sagsbehandlingen. Samtidig oplever borgerne en mere enkel og tydelig
adgang til Byggeri, uden at serviceniveauet forringes.
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10-H-12 Gkonomiudvalget

Forslag 10-H-12: Optimering af interne arbejdsgange ved Socialcenteret

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 40 40 40 40

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuverende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500

Socialcenter 8.862 8.872 8.872 8.872

Forslag

Det foreslas at reducere i udgifterne til driften af Socialcentret med 40.000 kr. i 2027 og frem gennem opti-
mering af arbejdsgange, digitaliseringsmuligheder m.m.

Baggrund

Socialcentret vurderer lgbende, om der er arbejdsgange, digitaliseringsmuligheder og andre tiltag, som kan
geres smartere, sa der friggres mest muligt tid til kontakten med borgerne og opfelgning i sagerne. Forslaget
er, at der arbejdes med mere effektiv planlaegning af opfalgningsmeder med eksterne tilbud og brug af virtu-
elle magder med det formal at reducere kgrselsforbrug og tid. Derudover indebaerer forslaget optimering af

administrative processer ved gget brug af Al og automatisering

Konsekvens

Konkret indebeerer forslaget aendringer af rammerne for arbejdet.

10-H-13 Gkonomiudvalget
Forslag 10-H-13: Optimering af it- og telefonianvendelse og fjernelse af tillaeg ved Beskaefti-
gelse

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -200 -200 -200 -200

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500

Beskaeftigelse 54.833 53.706 53.479 53.479
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Forslag

Det foreslas, at der nedleegges fastnettelefoner, reduceres i IT-licenser og fiernes tilleeg for udvalgte medar-
bejdere for arbejdstid torsdag fra kl. 17.00-17.30 ved Beskaeftigelse. Forslaget vil give til en besparelse pa
0,2 mio. kr. i 2027 og frem.

Baggrund

Beskaeftigelse vurderer Iabende, om der er arbejdsgange og andre tiltag, som kan ggres smartere.
Forslaget vil betyde, at medarbejdere fortsat vil kunne kontaktes pr. telefon men pa mobiltelefon frem for
fastnettelefon.

Ved reduktionen af IT-licenser vil tilpasningen ske, s medarbejderne fortsat har de relevante IT-licenser for
at kunne Ilgse deres opgaver.

Konsekvens

Fjernelse af tillaeg til medarbejdere betyder, at medarbejderne hos Beskaeftigelse har samme madetid som
andre medarbejdere i Administrationen. Tillaegget er historisk og gives aktuelt kun til udvalgte medarbejdere
hos Beskeeftigelse.

Hverdagseffektiviseringer pa Familie-, berne- og laeringsudvalgets om-

rade
11-H-01 Familie-, berne- og leeringsudvalget
Forslag 11-H-01: Omlagning af kompetenceudvikling pa Bgrn og Laerings omrade
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 011-10 Dagtilbud til bgrn; 011-15 Skoleomradet
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -310 -310 -310 -310
Personalemaessige konsekvenser 0,0 0,0 0,0 0,0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Dagtilbud til barn/Skoleomradet 699.372 700.757 700.757 700.757

Dagtilbud til barn 220.347 220.346 220.346 220.346

Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410
Forslag

Med dette forslag peges pa en hverdagseffektivisering ved omleegning af medarbejdernes tid, hvor kompe-
tenceudvikling omlaegges og reduceres. Effektiviseringen er pa 310.000 kr.

Forslaget bergrer bevillingen Dagtilbud til bern med 97.000 kr. og Skoleomradet med 213.000 kr.
Pa Dagtilbud vil effektiviseringen vaere 32.000 kr. fordelt pa dagpleje samt daginstitutioner, 15.000 kr. pa
Dagtilbud Fzelles og 50.000 kr. pa Specialpaedagogisk Teams.

Specialpaedagogisk Team kan spare 40.000 kr. ved at bruge mindre tid pa opgaver, der ikke direkte vedrgrer

barnene. Tiden, der frigares, kan i stedet bruges direkte i institutionerne. Det betyder, at institutionerne kan
klare de samme opgaver med feerre penge, fordi Specialpaedagogisk Team selv overtager en starre del af
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arbejdet. Derudover vil Specialpaedagogisk Team kunne nedjustere pa indkgb pa 10.000 kr. pa fagmateria-
ler, der anvendes i det paedagogiske arbejde, der udfgres i institutionerne.

P& Skoleomradet vil effektiviseringen vaere 43.000 kr. fordelt pa skoler, SFO og Ungdomsskole, 130.000 kr.
pa Skole Fzelles og 40.000 kr. pa PPR.

For skole, SFO og Ungdomsskole vil det betyde effektiviseringer for et belgb i starrelsesordenen 2.000 -
3.000 kr. Lidt mere for de stgrste skoler og lidt mindre for de sma skoler.

For Skole Feelles omradet vil belgbet pa de 130.000 kr. betyde en reduktion af kompetencemidlerne, hvor
budgettet er 2,4 mio. kr. Dette vil potentielt bergre Laeringsmesse, Udviklingslaboratorie, Skema- og TRIO
planlaegningsworkshop.

PPR vil opna effektiviseringen pa 40.000 kr. ved at omlaegge fra 2-dagsinternat til afholdelse af en enkelt te-
madag i stedet.

Baggrund

Der kan opnas en hverdagseffektivisering pa uddannelse og kurser ved at reducere omfanget af interne og
eksterne leeringsaktiviteter samt ved at prioritere flere feelles Igsninger. Herunder skal ske en gget brug af
kompetenceudvikling ved at sgge Den Kommunale Kompetencefond som statter med 80% af udgifterne - de
resterende 20% skal deekkes af arbejdspladsen.

Yderligere besparelser kan opnas ved at eendre maden, kompetenceudvikling og undervisning tilrettelaegges
pa. | stedet for mange individuelle kursusforlgb kan der i hgjere grad arbejdes med feelles lzeringsaktiviteter
og teamforlgb. Nar flere medarbejdere deltager samlet i undervisning eller kompetenceudvikling, reduceres
behovet for gentagne kurser, transport, kursusafgifter og vikarudgifter. Samtidig kan leering i hgjere grad for-
ankres i praksis gennem teamsamarbejde, hvor medarbejderne lzerer af hinanden og anvender ny viden di-
rekte i deres daglige arbejde.

Der kan ogsa hentes besparelser ved at reducere omfanget af starre arrangementer, sdsom leeringsmesser,
udviklingslaboratorier samt seminarer og workshops med overnatning. Disse aktiviteter er ofte forbundet
med betydelige omkostninger til planlaegning, eksterne opleegsholdere, lokaler, forplejning og frikgb af med-
arbejdere. Ved at begraense antallet eller omfanget af disse arrangementer kan udgifterne reduceres.

Samlet set indebzerer det en omleegning af fokus fra kursus- og udviklingsaktiviteter til mere praksisnaer og
driftsunderstgttende kompetenceudvikling. Det betyder, at leering i hgjere grad foregar i direkte tilknytning fil
kerneopgaven frem for i sidelgbende aktiviteter.

Denne omlaegning friger tid hos medarbejderne, som tidligere har vaeret brugt pa kursus- og udviklingsaktivi-
teter. Den frigjorte tid kan i stedet anvendes til kerneopgaverne — undervisning af elever pa skoleomradet og
pasning af barn i dagtilbud.

Konsekvens

En gennemfgrelse af forslaget indebaerer en omlaegning af kompetenceudviklingsindsatsen til mindre om-
kostningstunge aktiviteter. Dette kan have betydning for, hvordan den faglige udvikling og inspiration tilrette-
leegges fremadrettet. Der kan i den forbindelse ske aendringer i omfang og format af feelles leeringsaktiviteter,
hvilket kan pavirke rammerne for videndeling og samarbejde pa tvaers af organisationen.
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11-H-02 Familie-, berne- og leeringsudvalget

F 11-H-02: Justering af forplejning, rammer for mgdeafholdelse og erkendtligheder pa
orslag B . R
orn og Laerings omrade
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 011-10 Dagtilbud til bgrn; 011-15 Skoleomradet
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -140 -140 -140 -140
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Nuverende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Dagtilbud til barn/Skoleomradet 699.372 700.757 700.757 700.757
Dagtilbud til bgrn 220.347 220.346 220.346 220.346
Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410

Forslag
Med denne blok reduceres udgifter til forplejning, rammer for mgdeafholdelse og erkendtligheder til medar-
bejdere og ledere i hverdagen og ved seerlige lejligheder med samlet 140.000 kr. arligt.

Forslaget bergrer bevilling Dagtilbud til bgrn med 66.000 kr., og bevilling Skoleomradet med 74.000 kr.

Baggrund

Der kan opnas en hverdagseffektivisering ved begraensning i erkendtligheder til medarbejdere og ledere her-
under markering af maerkedage. Ligeledes kan der reduceres i udgifter til forplejning og rammer for magdeaf-
holdelse, hvor der eksempelvis i hgjere grad kan anvendes interne madelokaler samt reducere pa omfanget
af forplejning.

Konsekvenser

En gennemfgrelse af forslaget vil medfere aendringer i rammerne for mgdeafvikling og markering af seerlige
lejligheder samt i omfanget af hverdagsforplejning. Justeringen kan have betydning for de sociale rammer og
oplevelsen af personalegoder, ligesom der kan opsta variationer i praksis sammenlignet med gvrige dele af
organisationen.

11-H-03 Familie-, barne- og leeringsudvalget

Forslag 11-H-03: Gennemgang af abonnementer og licenser i daginstitutioner og skoler
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 011-10 Dagtilbud til bgrn; 011-15 Skoleomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

-80 -80 -80 -80
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Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Dagtilbud til barn/Skoleomréadet 699.372 700.757 700.757 700.757
Dagtilbud til bgrn 220.347 220.346 220.346 220.346
Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410

Forslag

Skoler og dagtilbud anvender en raekke abonnementer, digitale platforme og licensbaserede lgsninger som
led i den daglige drift. Med denne blok foreslas en oprydning i abonnementer og licenser pa tvaers af dagtil-
bud og skoleomradet, hvilket kan reducere budgettet med 80.000 kr.

Forslaget bergrer bevilling Dagtilbud til barn med 60.000 kr. og bevilling Skoleomradet med 20.000 kr. For-
delingen tager afsaet i det konkrete forbrug pa omraderne.

Baggrund

Der er lavet en indledende afsagning af brugen af abonnementer og licenser pa omradet. Pa den baggrund
foreslas en mere systematisk gennemgang af abonnementer og licenser med henblik pa at identificere mu-
ligheder for effektivisering.

Gennemgangen skal have fokus pa at tilpasse de nuvaerende lgsninger til de faktiske behov i undervisning
og drift.

Indsatsen omfatter blandt andet en vurdering af fysiske abonnementer, herunder aviser, som anvendes i un-
dervisningssammenhaenge. | tilfeelde hvor anvendelsen er begraenset, overlappende eller kan erstattes af
alternative materialer, kan der veere grundlag for tilpasning. Tilsvarende ses der pa anvendelsen af digitale
fagportaler, herunder om disse udnyttes optimalt, eller om dele af undervisningen kan tilretteleegges med
@get brug af bgger og @vrige materialer.

Endelig gennemgas tildeling af IT-licenser og systemadgange med henblik pa at sikre, at disse i hgjere grad
er koblet til konkrete arbejdsfunktioner og behov. En mere malrettet tildeling forventes at kunne reducere
ungdvendige licensudgifter.

Konsekvens

Gennemfgrelse af forslaget kan medfare sendringer i arbejdsgange i skoler og dagtilbud. En reduktion i fag-
portaler og abonnementer kan betyde, at undervisningen i hgjere grad ma tilpasses de tilgeengelige materia-
ler, hvilket kan medfere justering af undervisningsforlgb og et gget behov for anvendelse af fysiske materia-
ler. Samtidig kan en mere malrettet tildeling af IT-licenser nadvendiggere justeringer i medarbejdernes ad-
gang til systemer.

11-H-04 Familie-, barne- og leeringsudvalget

Forslag 11-H-04: Justering i indkgb af materialer og indkebspraksis i skoler
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 011-15 Skoleomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser -1.700

(belgb i 1.000 kr.) :

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

-1.550 -1.700 -1.700
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Nuvezrende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410
Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410

Forslag

Med forslaget foreslas en justering af indkgbspraksis samt en reducering i indkeb af materiale pa cirka 1,7

mio. kr.

Baggrund

Skolerne har fra 2023 til 2025 anvendt ca. 29 mio. kr. arligt i gennemsnit til indkab af aktiviteter og indsatser.
Det kan eksempelvis vaere materialer til undervisning i praktiske fag sdsom Handvaerk og Design samt Mad-
kundskab, lejrskoler og undervisningsmaterialer. Reduktionen vil for en mindre skole svare til omkring
100.000 kr. og for en mellemstor/stor skole mellem 150.000 - 250.000 kr.

Reduktionen skal dels findes gennem et mindreforbrug, men ogsa gennem et gget fokus pa at benytte de
indkgbsaftaler der foreligger i kommunen samt at samtaenke indkeb pé tveers af enheder.

Det er op til den enkelte skoleleder at beslutte, hvordan besparelsen skal findes, men det kan for eksempel
ske via:
o Jget felles indkab og koordinering
e Styrket genbrug og materialecirkulation mellem skoler
e Skeerpet prioritering af materialeforbrug til aktiviteter med direkte understgttelse af lzeringsmal
e Inddragelse af lokale samarbejdspartnere (fx virksomheder eller foreninger) med henblik pa dona-
tion eller lan af materialer.

Konsekvens

En besparelse pa indkgb kan medfgre, at medarbejderne skal taenke i alternativ brug af materialer, sasom
@get brug af genbrugsmaterialer, til gennemferelse af diverse aktiviteter. Derudover kraever det en gget op-
meerksomhed pa indkgbsaftaler og -vaner.

11-H-05 Familie-, barne- og leeringsudvalget

Forslag 11-H-05: Justering i indkeb af materialer og indkebspraksis i daginstitutioner

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 011-10 Dagtilbud til bgrn

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 Kr.) 770 720 770 770
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Dagtilbud til bgrn 220.347 220.346 220.346 220.346
Dagtilbud til bgrn 220.347 220.346 220.346 220.346

Forslag

Med forslaget foreslas en justering af indkgbspraksis samt en reducering i indkgb af materiale pa cirka 0,8

mio. Kr.
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Baggrund

Daginstitutionerne har fra 2023 til 2025 brugt ca. 2 mio. kr. i gennemsnit til diverse aktiviteter og indsatser,
sasom madindkeb, legematerialer, redskaber og udflugter. Reduktionen vil i gennemsnit svare til omkring
40-50.000 kr. pr. institution.

Reduktionen skal dels findes gennem et mindreforbrug, men ogsa gennem et gget fokus pa at benytte de
indkgbsaftaler der foreligger i kommunen, samt at samtaenke indkgb pé tveers af enheder.

Det er op til den enkelte daginstitutionsleder at beslutte, hvordan besparelsen skal findes, men det kan for
eksempel ske via:
o Jget felles indkab og koordinering
e Styrket genbrug og materialecirkulation mellem institutioner
e Skeerpet prioritering af materialeforbrug til aktiviteter med direkte understattelse af paedagogiske
indsatser
e Inddragelse af lokale samarbejdspartnere (fx virksomheder eller foreninger) med henblik pa dona-
tion eller lan af materialer.

Konsekvens

En besparelse pa indkgb kan medfgre, at medarbejderne skal teenke i alternativ brug af materialer, sasom
@gget brug af genbrugsmaterialer, til gennemfgrelse af diverse aktiviteter. Derudover kraever det en gget op-
meerksomhed pa indkgbsaftaler og -vaner.

Familie-, borne- og laringsudvalget

11-H-06: Effektivisering af intern mgdeaktivitet og statusskrivelser samt skift af le-
verandor til sikker kommunikation ved Familie

Forslag

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 011-20 Familieomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -190 -190 -190 -190
Personalemaessige konsekvenser 02 02 02 02

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Familieomradet 153.932 153.929 153.929 153.929
Sundhedsplejen 11.713 11.713 11.713 11.713
Center for Bgrn, Unge og Familier 29.002 28.999 28.999 28.999

Forslag

Det foreslas, at budgettet pa familieomradet reduceres med 190.000 kr. fordelt med 50.000 kr. i Sundheds-
plejen og 140.000 kr. i Center for Bgrn, Unge og Familier (CBUF).

Ved Sundhedsplejen hentes besparelsen via optimering af intern mgdeaktivitet. Det vil medfare, at faelles

sparringsmgder reduceres med 10-15 minutter om ugen.
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Ved CBUF hentes besparelsen dels ved at udskifte system til sikker kommunikation med borgerne, hvilket vil
give en besparelse pa 100.000 kr. om aret, og dels ved at reducere det administrative tidsforbrug til udarbej-
delse af statusskrivelser pa indsatser til Familieradgivningscentret med 15-20 minutter.

Baggrund

Sundhedsplejen holder Igbende faelles sparringsmader i de forskellige teams. Medarbejderne indgéar ugent-
ligt i forskellige mgder i teams. Pa sparringsmgderne drgfter medarbejderne bl.a. konkrete bagrn og familier,
som er i kontakt med Sundhedsplejen, og hvor der f.eks. er brug for ekstra stgtte i en periode eller for at ind-
lede et tveerfagligt samarbejde.

CBUF bruger i dag et sikkert kommunikationssystem til SMS-dialog med borgere. Det vil veere muligt at
overga til nyt system senest 1. januar 2027.

Medarbejderne i CBUF laver i dag cirka 400 statusskrivelser om aret til Familieradgivningscentret i forbin-
delse med indsatser for begrn, unge og familier. Der bruges i dag ca. 7 timer pr. statusskrivelse.

Konsekvens

For Sundhedsplejen vil konsekvensen veere, at der er reduceret mgdetid til sparringsmgder. Det vurderes, at
der er et potentiale for at effektivisere mgdeafviklingen og fortsat sikre, at medarbejderne i Sundhedsplejen
modtager sparring fra kollegaer. Forslaget pavirker ikke afvikling af borgerrettede mader.

For CBUF vil der i forbindelse med systemskiftet vaere en periode, hvor medarbejderne vil skulle laere det
nye system at kende. For statusskrivelserne vil der forsat vaere mulighed for at lave gennemarbejdet materi-
ale til opfalgning pa indsatser til Familieradgivningscenteret men en gget feelles struktur og systematik vil
lette den enkelte medarbejderes administrative arbejde. Det vil ikke pavirke den tid, der er til indsatsen til
barn, unge og familier fra CBUF.

Hverdagseffektiviseringer pa Sundheds- og &ldreudvalgets omrade

12-H-01 Sundheds- og &ldreudvalget

F 12-H-01: Effektivisering af borgerteamsmgder samt tilpasning og ensretning af for-
orslag L
plejning i Sundhed og Aldre
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 012-15 Sundhed og Zldre
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

-350 -350 -350 -350

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og Zldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586
Forslag

Forslaget indebeerer, at der foretages en effektivisering af den interne mgdeafholdelse i borgerteams samt
en nedskalering af forplejning generelt i Sundhed og Zldre.
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Baggrund

Effektivisering af interne borgerteamsmgder

| dag afholdes borgerteamsmeader af en samlet varighed pa gennemsnitligt 1,25 timer ugentligt pr. medarbej-
der. Mgdetimerne er primeert fordelt udover ugen. Mgderne anvendes i dag blandt andet til at gennemga de
visiterede ydelser til borgere, der er mulighed for at drgfte udfordringer, trivsel og arbejdsmiljg og andre fag-
lige emner kan tages op.

Effektiviseringen tager udgangspunkt i, at tidsforbruget til interne borgerteamsmeader nedskaleres med 30
minutter ugentligt pr. borgerteams, hvilket vil give en reduktion pa to madetimer pr. geografisk klynge, da der
er fire borgerteams i hver klynge. Hvor der er i dag, er afsat gennemsnitligt 1,25 timer ugentligt pr. medarbej-
der til interne borgerteamsmgder, vil effektiviseringen dermed nedbringe dette til gennemsnitligt 0,75 timer
ugentligt.

Effektiviseringen kan ske ved at leengere mader forkortes, der holdes faerre korte mader, eller der laves en
afvejning af, hvem der skal deltage péa hvilke mgder. En effektivisering af interne borgerteamsmgder vil med-
fore behov for et gget fokus pa malrettet og struktureret mgdeafholdelse. Dette kan imgdekommes ved at
sgrge for gode mgdelederkompetencer, der sikrer en tydelig dagsorden og klar prioritering af indholdet pa de
mgder, der afholdes.

Den gkonomiske besparelse vil indhentes ved, at medarbejderne fremover vil kunne bruge de 30 minutter pa
at levere pleje. Forventningen hertil er, at den tid der yderligere vil blive leveret af det faste personale frem-
over ikke vil skulle leveres af eksterne og interne vikarer. Udgifterne hertil nedskaleres derfor med effektivi-
seringen.

Tilpasning og ensretning af forplejning

Der foreslas en tilpasning af udgifterne til forplejning ved interne mgder i Sundhed og ZAldre med en reduk-
tion pa 25 %, svarende til samlet 50.000 kr. arligt. Der lzegges op til, at der indferes en ensartet tilgang til for-
plejning pa tveers af omradet, sa det eksempelvis kun er ved saerlige anledninger, der serveres brad, kage
med videre.

Konsekvenser

Den borgerrelaterede dialog vil fortsat prioriteres pa borgerteamsmgderne, men der vil kunne vaere behov
for at teenke ledelsesinformation og dreftelser af andre faglige emner ind i alternative fora eller formater.
Dette er seerligt relevant at sikre i forbindelse med implementeringen af /Aldreloven, hvor der er et stort infor-
mations- og kommunikationsbehov.

Tilpasningen i forplejning vil af medarbejderne kunne opfattes som mindre fokus pa personalepleje, som kan

pavirke arbejdsmiljget. Ved at lave feelles kriterier for forplejning, kan der sikres en vis ensartethed pa tvaers
af omradet, der kan styrke en oplevelse af, at alle er underlagt samme vilkar.

12-H-02 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-H-02: Reduktion i svind af personalebeklaedning i Sundhed og Aldre

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 012-15 Sundhed og Zldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser -50

(belgb i 1.000 kr.) -50 -50 -50
Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
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Nuvaerende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og /ldre 555.667 553.542 559.586 559.586
Borgerteams 82.586 81.552 80.001 80.001
Plejehjem Syddjurs 162.535 162.535 162.535 162.535

Forslag
Dette forslag indebeerer, at der foretages en ensretning af arbejdsgange for personalebekleedning pa tvaers
af Sundhed og Zldre, der blandt andet skal sikre en reduktion i svind af arbejdstgj.

Baggrund

En del medarbejdere i Sundhed og Zldre far udleveret personalebeklaedning, nar de anseettes i Syddjurs
Kommune. Nar medarbejderens ansaettelse stopper, skal det udleverede tgj leveres tilbage til kommunen.
For at sikre, at afgdende medarbejdere husker at tilbagelevere tgjet, foreslas det, at der sikres en ensrettet
arbejdsgang for blandt andet udlevering af personalebeklaedning. Dette kan blandt andet indebeere, at der
fremadrettet skrives under pa tro- og loveerklzering om tilbagelevering af personalebeklaedning ved anseettel-
sens ophgr. Personalebekleedning ma som udgangspunkt ikke tages med hjem af medarbejderne. Medar-
bejderne skifter tgj pa arbejdspladsen, og tgjet vaskes af den eksterne leverandar. Dette er af hensyn til at
sikre en hgj hygiejnestandard. Fastholdelse af fokus pa dette vil ogsa kunne inkluderes i den ensartede ar-
bejdsgang.

Hensigten med den ensartede arbejdsgang er, at der ikke er tvivl om praksis og at denne er ens pa tveers af
Sundhed og Zldre.

Pa sundheds- og eeldreomradet var der et svind i arbejdstgj til en veerdi af cirka 0,11 mio. kr. i 2024 sva-
rende til 1.408 stykker tgj, og 0,15 mio. kr. i 2025 svarende til 1.800 stykker t@j. Regningen pa manglende tgj
til den eksterne leverandgr betales fra det lokale driftsbudget. Besparelsen er beregnet pa baggrund af en
antagelse om, at man vil kunne formindske maengden af resttgj, der ikke leveres tilbage, med en tredjedel i
forhold til 2025.

Konsekvenser

Forslaget vurderes — udover at mindske udgiften til tgj, der forsvinder — at kunne reducere ressourcespild,
idet der i dag er en stor risiko for, at arbejdstaj der ikke leveres tilbage smides ud. Samtidigt forventer Admi-
nistrationen, at der kan fastholdes et fokus pa, at omkleedning skal ske pa arbejdspladsen, og at arbejdstgjet
ikke tages med hjem, hvilket vil understgtte en bedre hygiejnestandard.

12-H-03 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-H-03: Reduktion i indkgbsudgifter pa tveers af Sundhed og ZAldre

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 012-15 Sundhed og Zldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 130 -130 -130 -130

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0,0 0,0 0,0 0,0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og Zldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586
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Forslag
Forslaget indebeerer, at der iveerksaettes en gennemgang og reduktion af indkgbsudgifter pa tveers af Sund-
hed og Zldre.

Baggrund

Der kan med fordel skabes et bedre overblik over indkgbsudgifterne i Sundhed og Zldre, og pa baggrund
heraf vurderes, hvor der kan ske en reduktion i indkebsudgifter. Forskellige arbejdsgange og indkgbsvaner
betyder, at der kan vaere muligheder for bade at reducere udgifter og sikre at der arbejdes mere ensartet. Pa
den baggrund foreslas det, at alle afdelinger gennemgar indkebsomradet med fokus pa at bruge ressour-
cerne bedre, samt bedre udnyttelse af eksisterende aftaler og en mere hensigtsmaessig tilpasning af lager-
beholdningen. Dertil laegges der ogsa op til at de feelles lgsninger styrkes, sé indkgb i hgjere grad koordine-
res pa tveers af relevante omrader for at sikre ensartethed og effektiv ressourceanvendelse.

Det foreslas herunder en reduktion i forbruget af sygeplejeartikler pa plejehjemmene gennem justering af
sortimentet samt anvendelse af mindre portioner hos den enkelte beboer med henblik pa at reducere spild.
Samtidig kan der udarbejdes en oversigt over de mest omkostningseffektive produkter, der anvendes som
forstevalg.

| Kekken Syddjurs kan arbejdsgangene justeres med fokus pa mere baeredygtige og omkostningseffektive
lzsninger, herunder gget anvendelse af genanvendelige opbevaringslgsninger samt en mere hensigtsmaes-
sig brug af materialer til vakuumpakning.

Derudover foreslas det, at Tandplejen fremadrettet konsekvent anvender standardtyper af bidskinne frem for
specialfremstillede bidskinner i de tilfeelde, hvor det vurderes fagligt forsvarligt. Ved at anvende standardty-
per som udgangspunkt opnas en vaesentlig reduktion i omkostningen pr. skinne. Administrationen vurderer,
at omlaegningen ikke vil medfare en forringelse for borgeren, men en effektivisering inden for samme ser-
viceniveau. Den forventede besparelse er baseret pa 2025-priser og antal kebte specialfremstillede bidskin-
ner i 2025, som ligger pa nogenlunde samme niveau som i 2023 og 2024. En del af behandling med bide-
skinne foregar i regi af det tvaerkommunale samarbejde om tandregulering (FKO), og besparelsen her forud-
saetter en aftale med Norddjurs Kommune inden for samarbejdets rammer. Administrationen vurderer, at den
foreslaede omleegning er i overensstemmelse med de feelles faglige og organisatoriske rammer, hvorfor
dette vurderes muligt.

Konsekvenser

Mulige konsekvenser ved en reduktion i indkagb kan blandt andet veere, at der i en midlertidig periode vil
veere et gget tids- og ressourceforbrug forbundet med gennemgang, koordinering og opfalgning pa indkab.
Der kan desuden opsta behov for oplaering af medarbejdere og tilpasning til nye produkter og aendrede ar-
bejdsgange. Samtidig kan initiativet medfere @gede krav til planleegning og en mere systematisk handtering
af varelageret.

Det er Administrationens vurdering, at det ggede tids- og ressourceforbrug er midlertidige og ikke vil have et
omfang, der reducerer den forventede besparelse.

Omlaegningen i Tandplejen til konsekvent anvendelse af standardtyper af bidskinne vurderes af Administrati-

onen til at kunne gennemfgres uden aendringer i det faglige serviceniveau og alene ved en mere ensartet og
omkostningsbevidst anvendelse af eksisterende behandlingsmuligheder.
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12-H-04 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-H-04: Reduktion i renggringsfrekvens af tomme plejeboliger

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 012-15 Sundhed og Zldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 Kr.) -200 -200 -200 -200
Personalemaessige konsekvenser 0,5 0,5 0,5 0,5

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Plejehjem Syddjurs 162.535 162.535 162.535 162.535
Forslag

Der foreslas en reduktion af rengeringsfrekvensen i tomme boliger pa plejehjemmene i Syddjurs Kommune.

Baggrund

Plejehjemmene betaler i dag for renggring af tomme plejeboliger. Det vurderes, at en tom bolig ikke kreever
samme rengg@ring som en beboet bolig, hvorfor forslaget indebaerer en effektivisering af dette. Med forslaget
vil der blive indgaet en aftale om effektivisering med Renggringsenheden i Syddjurs Kommune, der i dag va-
retager renggringen af plejeboliger. Denne aftale vil mindske renggringen af tomme boliger, hvilket vil med-
fore en besparelse pa ca. 0,2 mio. kr. Besparelsen tager udgangspunkt i, at der i 2027 og frem forventeligt
vil vaere et sammenligneligt antal tomme plejeboliger som tidligere. | 2025 var der pa tvaers af alle fem pleje-
hjem tomme plejeboliger, der sammenlagt svarer til cirka 20 tomme boliger hele aret. De forelgbige tal for
2026 viser et lignende tal.

Besparelsespotentialet pa 0,2 mio. kr. vil medfgre en personalereduktion i Renggringsenheden svarende til
0,5 arsveerk.

Konsekvenser

Administrationen vurderer, at forslaget ikke vil fa konsekvenser, da det fortsat vil sikres, at lejlighederne klar-
gares og renggres inden indflytning af nye beboere.

12-H-05 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-H-05: £ndring i arbejdstidstilrettelaeggelse (Borgerteams)

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 012-15 Sundhed og Zldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 650 650 650 650
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
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Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586
Visitation — Tildelingskonto 145.127 144.116 144.116 144.116
Borgerteams 82.586 81.552 80.001 80.001

Forslag

Forslaget indebeerer, at vagter i Borgerteams i Syddjurs Kommune planlzegges endnu mere effektivt, sa der
ikke lzengere afholdes spisepause ved vagter pa seks timer eller mindre. Forslaget falger arbejdstidsreglerne
og overenskomsterne pa omradet.

Baggrund

Pa baggrund af EU’s arbejdstidsdirektiv er det implementeret i dansk lov, at man har ret til en pause ved
vagter pa over seks timer. Ifglge fagforbundet FOA’s og Dansk Sygeplejerads (DSR) respektive arbejdstids-
aftaler i overenskomsterne med Kommunernes Landsforening (KL) er man som medarbejder berettiget til en
betalt pause pa 29 minutter, hvor man star til radighed, nar arbejdsdagen varer over seks timer.

| planleegningen af vagter i Borgerteams i Syddjurs Kommune har man ikke tidligere vaeret konsekvent i ud-
mgntningen af dette. Derimod er det udbredt praksis, at medarbejdere ogsa afholder spisepause ved vagter
pa seks timer eller derunder, nar disse korte vagter er placeret i tidsrum, hvor avrige kollegaer afholder spi-

sepause.

Forslaget vil medfare, at der foretages justeringer af vagtplanlaegningen, sa der som udgangspunkt ikke laen-
gere planlaegges vagter pa seks timer eller derunder hen over tidspunkter, hvor der normalvis afholdes spi-
sepauser. Der vil kunne veere tilfaelde, hvor det ikke er muligt at planlaegge de korte vagter uden om tids-
punkter, hvor der normalt afholdes spisepauser. Her vil der ske en praksisaendring, sa medarbejderen ikke
holder spisepause, hvis vagten er pa seks timer eller derunder jf. arbejdstidsaftalerne i overenskomsterne.
For medarbejdere, der har vagter over seks timer, fastholdes spisepausen pa 29 minutter.

Denne foreslaede effektivisering af vagtplanlaegningen vil medfgre en besparelse ved, at medarbejderne,
der er pa korte vagter, fremover bruger den tid, de tidligere har anvendt pa spisepause og eventuelt trans-
port til og fra indmedestedet omkring pausen, pa at levere indsatser hos borgerne. Forventningen hertil er, at
det vil veere omkostninger til eksterne og interne vikartimer, der nedskaleres med effektiviseringen.

Konsekvenser

Administrationen bemeerker, at forslaget er i overensstemmelse med geeldende overenskomster, og at den
eendrede vagtplanleegning i de fleste tilfaelde vil bidrage til, at vagterne placeres saledes, at det vil opleves
naturligt, at der ikke er indlagt en spisepause, som en del af vagten.

Administrationen er opmaerksom pa, at forslaget kan opleves som en andring i de nuveerende rammer for
arbejdet, hvilket i nogle tilfaelde kan have negativ betydning for det oplevede arbejdsmiljg. Det kan ogsa i be-
greenset omfang have indflydelse pa samarbejdet mellem medarbejderne, idet spisepausen for nogle ogsa
bruges til sparring og drgftelse af arbejdsrelaterede problemstillinger.
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12-H-06 Sundheds- og &ldreudvalget

12-H-06: Reduktion af medarbejdernes tid i forbindelse med holdtraening i Sundhed
Forslag o

og Rehabilitering
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -200 -200 -200 -200
Personalemaessige konsekvenser 0.4 0.4 0.4 0.4

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586
Sundhed og Rehabilitering

- Sundhedsafdelingen, Traenings- 46.593 46.593 46.593 46.593

afdelingen samt Demensomradet

Forslag

Forslaget indebaerer en reduktion af medarbejdertimer til holdtreeningen pa tvaers af Treeningsafdelingen,
Sundhedsafdelingen og Demensteamet svarende til i alt 15 timer pr. uge. Reduktionen medferer en bespa-
relse pa 0,2 mio. kr. pa lgnudgifterne knyttet til afviklingen af holdtreening.

Baggrund

| Syddjurs Kommune tilbydes borgere over 65 ar holdtreening i forbindelse med vedligeholdende traening.
Deltagelse forudsaetter, at borgeren er visiteret til tilbuddet. Tilretteleeggelsen og holddannelsen afthaenger af
borgerens funktionsniveau og behov.

Formalet med forslaget er at gere planlasgningen og gennemfgrelsen af holdtraeningen mere effektiv og til-
passet de lokale forhold og den konkrete opgave. Samtidig skal der skabes en mere hensigtsmaessig ba-
lance mellem tiden, der bruges pa selve holdtraeningen, og tiden til administrative opgaver som koordinering,
dokumentation og interne tvaerfaglige mader.

Effektiviseringen indebaerer en justering af bemandingen i forbindelse med holdtraening. Bemandingen til-
passes det konkrete behov, s& der som udgangspunkt kan vaere én medarbejder til stede ved opstart og af-
slutning af holdtraeningen. | de situationer, hvor det fagligt eller sikkerhedsmeessigt vurderes ngdvendigt, an-
vendes der fortsat to medarbejdere. Nar der ikke er behov for dobbeltbemanding, kan arbejdstiden anvendes
til andre opgaver, herunder administrative opgaver. Samtidig justeres anvendelsen af administrativ tid, her-
under tid til koordinering, dokumentation og interne tveerfaglige mader, med henblik pa en mere malrettet og
effektiv opgavelgsning.

Borgerne modtager fortsat et holdtraeningstilbud med hgj faglig kvalitet.

Konsekvenser

Implementeringen af forslaget indebaerer behov for en opmeerksom og sammenhangende intern planleeg-
ning, sa afviklingen af holdtraeningen tilretteleegges i overensstemmelse med den samlede opgavevareta-
gelse og den tilgaengelige medarbejderkapacitet. Dette kan indebeere en Igbende prioritering mellem holdak-
tiviteter og administrative opgaver med henblik pa at sikre en hensigtsmaessig opgavefordeling og et forsvar-
ligt arbejdsmilja.

Administrationen vurderer, at justeringerne ikke medfarer en forringelse af kvaliteten i borgernes tilbud om
holdtraening.
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12-H-07 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-H-07: Udgiftsreduktion ved nyt udbud af tejvask pa plejehjem

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 012-15 Sundhed og Zldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 Kr.) -130 -130 130 130
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Plejehjem Syddjurs 162.535 162.535 162.535 162.535
Forslag

Forslaget indebaerer en besparelse pa budgettet til tajvask pa plejehjemmene pa ca. 0,13 mio. kr. arligt, som
folge af reduktion i udgifterne i forbindelse med en ny udbudsaftale.

Baggrund

Den nuveaerende leverandgrkontrakt pa vask af beboertaj pa kommunens fem plejehjem udlgber 31. maj
2026. Det blev politisk besluttet at gennemfere et nyt udbud pa tgjvaskeordningen i 2025, og pa den bag-
grund er der indgaet en ny leveranderkontrakt med overtagelse af opgaven pr. 1. juni 2026.

Syddjurs Kommune havde i 2024 udgifter til vask af plejehjemsbeboeres tgj pa 1,70 mio. kr. Med den nye
leverandgrkontrakt vil den arlige omkostning blive ca. 1,57 mio. kr., baseret pa det nuvaerende antal borgere,
der benytter sig af vasketgjsordningen. Nogle borgere er ikke en del af denne ordning, men sgrger derimod
selv for vask af eget tgj. Der er ingen egenbetaling for tgjvaskeordningen pa kommunens plejehjem. Bespa-
relsen sikres gennem, at kontrakten er blevet billigere for Syddjurs Kommune.

Konsekvenser

Der er ingen konsekvenser, da besparelsen er et resultat af en ny kontrakt ud fra de krav, som indgik i ud-
buddet.

Hverdagseffektiviseringer pa Erhvervs- og planudvalgets omrade

13-H-01 Erhvervs- og planudvalget

Forslag 13-H-01: Oge benyttelsen af kommunens egne lokaler til arrangementer mv.

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 013-10 Erhverv og turisme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -50 -50 -50 -50
Personalemaessige konsekvenser 0,0 0,0 0,0 0,0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
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Nuvezrende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Erhverv og turisme 9.109 9.103 9.103 9.103

Lokal Erhvervsservice 475 475 475 475
Forslag:

Det foreslas at @ge benyttelsen af kommunens egne lokaler til afholdelse af arrangementer, mader og kom-
petenceudviklingsforlgb i forbindelse med erhvervsservice. Formalet er at reducere udgifter til eksterne loka-
ler samt styrke den interne ressourceudnyttelse ved i hgjere grad at anvende eksisterende kommunale facili-
teter.

Baggrund:

Kommunen afholder Igbende arrangementer og kompetenceudviklingsaktiviteter malrettet erhvervsliv, ivaerk-
saettere og samarbejdspartnere. En del af disse aktiviteter gennemfgres i dag i eksterne lokaler, hvilket med-
forer udgifter til leje, forplejning og logistik. Samtidig réder kommunen over egne lokaler, som i perioder har
ledig kapacitet og i mange tilfeelde kan danne ramme om de pageeldende aktiviteter. En gget anvendelse af
kommunens egne faciliteter vurderes derfor at kunne understgtte en mere omkostningseffektiv afvikling af
arrangementer og kompetenceudvikling inden for erhvervsservice.

Konsekvens:

Forslaget forventes at medfare besparelser pa udgifter til eksterne lokaler og samtidig give en bedre udnyt-
telse af kommunens eksisterende bygningsmasse.

Hverdagseffektiviseringer pa Natur-, teknik- og miljgudvalgets omrade

14-H-01 Natur-, teknik- og miljgudvalget

F 14-H-01: Analyse med henblik pa genforhandling af lavere pris pa serviceaftalerne
orslag o - .
pa ejendomsomradet

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 014-30 Ejendomme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -360 -360 -360 -360

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0,0 0,0 0,0 0,0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Ejendomme 108.746 108.472 107.901 107.901

Budget vedr. serviceaftaler 3.907 3.907 3.907 3.907

Forslag

Der foretages en analyse af indkgbsaftalerne som forventes at kunne medfgre et besparelsespotentiale for

indkab af serviceaftaler.

Baggrund

Serviceaftalerne med de eksterne leverandgrer omfatter eksempelvis elevatorer, ventilation, automatiske
porte, drikkevandsautomater, installationer i faglokaler, brandalarmering (ABA) og andet teknisk udstyr.

Aftalerne har ikke tidligere veeret analyseret systematisk, og det anslas, at en gennemgang af alle aftalerne
og en effektivisering af disse, vil kunne give mulighed for enten at samle mindre aftaler i stgrre "udbud” eller
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ved at opna en besparelse ved genudbud. Det anslas, at dette vil kunne medfgre en udgiftsreduktion pa ca.
360.000 kr. arligt.

Konsekvens
Der vurderes ikke at veere konsekvenser ved justeringen af serviceaftalerne.

14-H-02 Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag 14-H-02: Nedlaeggelse af elevplads i Teknisk Service
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 014-30 Ejendomme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belb i 1.000 kr.) -220 -220 -220 -220
Personalemaessige konsekvenser 05 05 05 05

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Ejendomme 108.746 108.472 107.901 107.901
Teknisk service (ejendom diverse) 17.476 17.476 17.464 17.464

Forslag
En elevplads i Teknisk Service nedlaegges, hvilket vil medfgre en besparelse pa 220.000 kr. arligt.

Baggrund
Elevpladsen i Teknisk Service har veeret ubesat i en laengere periode pa grund af manglende kvalificerede
ansggere.

Der har ofte veeret ansat praktikanter og lignende i tilsvarende ordninger via kommunens beskaeftigelsesom-
rade, men der er ikke rekrutteret en fast elev via den vej de senere ar. Der har tidligere vaeret ansat elever,
via direkte kontakt fra den tekniske skole.

Konsekvens
Nedlaeggelse af elevpladsen vil ikke pavirke det nuvaerende serviceniveau.

14-H-03 Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag 14-H-03: Andring af madetider for rengoringspersonalet (synlig rengering)
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 014-30 Ejendomme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -200 -200 -200 -200

Personalemaessige konsekven-

ser 0,0 0,0 0,0 0,0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
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Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Ejendomme 108.746 108.472 107.901 107.901

Renggring 29.467 29.467 29.310 29.310
Forslag

Renggringspersonalet i kommunens daginstitutioner og pa skolerne mgder en time senere fra kl. 05 til kl. 06.

Baggrund

| Budget 2024 blev det besluttet at rengeringsopgaverne i stedet for at blive udfert efter kl. 17, skulle udfgres
i institutionernes abningstid og saledes vaere synlig renggring. Dette forslag er en udvidelse af denne ord-
ning, da renggringspersonalet mgder en time senere end tidligere og saledes er mere til stede sammen med
barnene.

Ved at rykke renggringspersonalets mgdetider i kommunens institutioner, vil et tillaeg, der i dag gives for
skaeve arbejdstider svarende til ca. 200.000 kr. arligt, kunne spares.

Konsekvens

Forslaget medfarer, at mere af renggringen foregar, mens der er personale, bgrn og forzeldre i institutionen,
hvilket gar, at rengaringspersonalet oftere bliver afbrudt i deres arbejde. Ligesom gulve, kontaktpunkter, le-
geomrader m.m. hurtigere bliver beskidte igen, mens renggringen stadig foregar. Der er saledes risiko for, at
de negative effekter af den synlige renggring kan forstaerkes, og det kan medfere utilfredshed.

Den synlige rengaring giver modsat barnene en bedre forstaelse for hygiejne og vigtigheden af at holde de-
res omgivelser rene. Samtidig kan det styrke deres ansvarsfglelse, nar de bliver opmaerksomme pa rengg-
ringen.

14-H-04 Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag 14-H-04: Indkeb af klippearm og traktor i Arealdrift
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 014-10 Vej og parkveesen

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 Kr.) 500 -300 -300 -300
Personalemaessige konsekvenser 0,75 0,75 0,75 0,75

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Vej og parkveesen 51.110 50.803 50.703 50.703
Vejvedligeholdelse (omrade 1+2) 18.914 18.914 18.914 18.914

Forslag
En traktor samt en klippearm anskaffes. Forslaget medfgrer, at der kan reduceres med 0,75 arsveerk i Areal-
drift.

Baggrund
Arealdrift har i de senere ar oplevet et stigende behov for at kunne udfgre rabatklipning, gredeskeaering og
gvrigt vedligehold af kommunens gr@nne arealer med starre fleksibilitet og hejere driftsstabilitet.

| dag lzses dele af opgaverne gennem manuel arbejdskraft eller eksterne Igsninger, hvilket bade er ressour-
cekreevende, medferer nedslidning af medarbejdere og indebaerer mindre fleksibilitet i planleegningen. For at
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sikre en mere robust opgavelgsning, et bedre arbejdsmiljg samt minimere afheengigheden af saesonarbejds-
kraft er der behov for investering i mere effektivt materiel.

Den samlede anskaffelsesudgift udger kr. 0,8 mio. kr. Der vil Iabende blive afsat midler til genanskaffelse
nar der afregnes for de ydelser hvor klippearmen tages i brug. Investeringen medfgrer et arligt effektivise-
ringspotentiale svarende til 0,75 arsveerk, anslaet til kr. 0,3 mio. kr.

Belob i 1000 kr. 2027 2028 2029 2030

KIippearr_n & Tqutor 800 0 0

(Investeringspuljen)

Saesonarbejdskraft -300 -300 -300 -300

| alt 500 -300 -300 -300
Konsekvens

Den nye klippearm vil forbedre arbejdsmiljget for medarbejderne da den lettere kan na hgje og brede steder
i forhold til haekklipningen, som - nar det skal foretages manuelt - potentielt kan medfere nedslidning, da det
foregar over skulderhgjde. Der er ligeledes en opmaerksomhed pa ikke at udsaette medarbejdere for ensidigt
gentagne arbejdsbevaegelser, der ogsa kan medfare nedslidning, hvilket ogsa vil kunne forebygges med

brug af klippearmen.

Den nye traktor vil udover at kunne monteres med klippearm, kunne monteres med en mere effektiv kost,
der for det fgrste kan feje bedre, hvilket vil opleves mere tilfredsstillende for borgerne, og for det andet vil
kunne forberede arealerne bedre inden dampning af ukrudt.

14-H-05 Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag

14-H-05: Hjemtagelse af blomsterservice i kommunens administrationsbygninger

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 014-30 Ejendomme
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) 150 -50 -50 -50
Personalemaessige konsekvenser 0 0 0 0
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Ejendomme 108.746 108.472 107.901 107.901
Teknisk service (ejendom diverse) 17.476 17.476 17.464 17.464

Forslag

Syddjurs Kommune hjemtager opgaven med at passe de indendgrs planter i administrationsbygningerne.

Baggrund

Opgaven med at passe indendgrs planter i administrationsbygningerne er i dag placeret hos en privat leve-

randgr og koster 180.000 kr. arligt. Opgaven kan hjemtages, sa den udfgres af kommunens egne medarbej-
dere, hvor den arlige drift kan udfares for 130.000. Hjemtagelsen forudsaetter en mindre opnormering i Ejen-
domme, der er indregnet i den arlige driftsudgift pa 130.000 kr.

Samlet set vil forslaget medfare en nettobesparelse pa ca. 50.000 kr. arligt fra 2028 og frem, idet den nuvee-
rende kontrakt farst kan opsiges med virkning herfra.
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Det vil ligeledes veaere ngdvendigt at foretage en engangsinvestering i 2027 pa 150.000 kr. til anskaffelse af
planter, da de eksisterende planter ikke ejes af kommunen, men er lant via den private leverander.

Belgb i 1000 kr. 2027 2028 2029 2030
Nye planter (Investeringspuljen) 150

Arlig udgift pasning 0 -180 -180 -180
Pasning egne medarbejdere 0 130 130 130
| alt 150 -50 -50 -50

Konsekvens

Forslaget vurderes ikke at have negative konsekvenser.

14-H-06 Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag 14-H-06: Udtraeden af IT-projektet FleetOptimiser

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 014-10 Vej og parkvaesen

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -100 -100 -100 -100
Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvaerende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
014-10 Vej og parkveesen 51.110 50.803 50.703 50.703
@?g:imstratlon Arealdrift — It og te- 1.899 1.899 1.899 1.899

Forslag

Syddjurs Kommunes udtraeder af medlemskab af det tveerkommunale IT-projekt FleetOptimiser.

Baggrund

Syddjurs Kommunes Fladestyring har siden 2020 veeret tovholder og senere aktiv deltager og frontlgber i et
feelles kommunalt IT-projekt med titlen "Intelligent fladestyring og klimasmarte karselsmanstre” og senere
"FleetOptimiser”. Det var oprindeligt et Al-signaturprojekt (en del af den danske nationale satsning pa kunstig
intelligens, hvor staten udvalgte nogle seaerlige demonstrationsprojekter - altsa “Al-signaturprojekter”).

Projektet var i sin begyndelse finansieret af projektmidler og omkostningsfrit for Syddjurs kommune. Efter
udviklingen er der nu en egen arlig betaling pa ca. 100.000 kr. Programmet er blevet brugt i forbindelse med
tilpasning af bilfladen og som support til overgang fra fossile biler til fossilfri biler, som har medvirket til vee-
sentlig effektivisering af drift af kommunens samlede bilflade.

Syddjurs Kommune er langt i begge processer og har hgstet de fleste af de effektiviseringer, programmet
har anvist. Administrationen vurderer, at den videre Igbende tilpasning af bilfladen kan handteres ud fra data
i kommunens eget fladestyringssystem. Det kan derfor forsvares at opsige medlemskabet af projektet.

Konsekvens

Der vurderes ikke at veere negative konsekvenser for Syddjurs Kommune ved effektiviseringen. Opsigelsen
af medlemskabet kan dog betyde, at andre kommuner vil fa svaerere ved at implementere fladestyring i lig-

hed med Syddjurs Kommune.
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Hverdagseffektiviseringer pa Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalgets
omrade

Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forslag 15-H-01: Reduktion af IT-licenser og udgifter til fagdage pa Syddjurs Biblioteker
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 015-20 Biblioteker

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -80 -80 -80 -80
Personalemaessige konsekvenser 0.2 0.1 0.1 0.1

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuverende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Biblioteker 18.299 18.287 18.388 18.301
Biblioteker — faelles formal 16.191 16.191 16.191 16.191
Dolgltale licenser pa biblioteksom- 533 533 533 533
radet

Forslag

Der gennemfares forskellige besparelser pa IT-licenser pa biblioteksomradet og pa personalets efteruddan-
nelse ved fagdage.

Baggrund

Priserne for de IT-systemer, som Biblioteket anvender, er blevet aendret. Nogle er steget i pris, andre er fal-
det. Samtidig vil biblioteket gennemga, om der er licenser, som kun anvendes i begreenset omfang. | Igbet af
2026 vil flere licenser muligvis blive overfladige, fordi det landsdeekkende Feelles Bibliotekssystem far ny
funktionalitet, som biblioteket tidligere har anskaffet specialprogrammer til.

Der sker Igbende en efteruddannelse af personalet, bl.a. gennem fagdage. Det har blandt andet omfattet
deltagelse i Bogforum, hvor medarbejderne har faet opdateret deres viden om aktuel litteratur. Deltagelse i
Bogforum er forbundet med en del omkostninger, og derfor vil der blive fundet alternative veje til, at medar-
bejderne far den nedvendige viden om aktuel litteratur.

Konsekvens

Det vurderes at den ngdvendige efteruddannelse kan sikres pa anden vis, men for nogle medarbejdere vil
forslaget blive opfattet som en forringelse af kompetenceudvikling og arbejdsmiljg, at der ikke i samme om-
fang vil veere mulighed for at gennemfere fagdage og deltage pa Bogforum.
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Forsla 15-H-02: Stzerkere gkonomisk styring pa indkeb samt bedre kapacitetsudnyttelse pa
g hold pa Kulturskolen Syddjurs

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 015-25 Kultur

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -20 -20 -20 -20

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0,0 0,0 0,0 0,0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Kultur 23.686 23.513 23.685 23.513

Kulturskolen 4.649 4.649 4.649 4.649

Forslag
Der arbejdes pa at fa flere elever, hvor der er ledige pladser, og samtidig sker der en steerkere gkonomisk
styring af indkgb.

Baggrund

Undervisningen pa Kulturskolen sker som en blanding af hold- og soloundervisning. Soloundervisningen er
tilrettelagt ved, at laereren underviser en raekke elever i 20 eller 30 minutter. | nogle tilfaelde er der ledige
pladser pa holdene, ligesom der kan vaere ledige tider i soloundervisningen. Gennem forskellige tiltag, pri-
meert markedsfgring pa folkeskoler, arbejdes der pa at fa flere elever.

Samtidig er Kulturskolens gkonomiske styring lagt om, s& medarbejdere med koordinatorfunktion inddrages
mere i beslutninger om indkab. Et af malene med dette er at reducere udgifterne til indkgb.

Konsekvens
Der vurderes ikke at veere negative konsekvenser ved forslaget.

Hverdagseffektiviseringer pa Social- og beskaftigelsesudvalgets om-

rade
16-H-01 Social- og beskaftigelsesudvalget
Forslag 16-H-01: Optimering af telefoni og reduceret kersel ved Ungdommens Uddannelses-
vejledning
Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering
Bevilling 016-25 Uddannelse og beskeeftigelsespuljer m.v.
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -30 -30 -30 -30
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
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Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Uddannelse og beskaeftigelsespul- 31.703 31.703 31.703 31.703
jer m.v.
Ungdommens uddannelsesvejled- 7.292 7.292 7.292 7.292
ning

Forslag

Det foreslas, at Ungdommens Uddannelsesvejledning nedlaegger resterende fastnettelefonnumre (alle med-
arbejdere har et mobilnummer), reducerer i udgifter til SIM-kort i IPads samt reducerer karselsudgifter ved i
hgjere grad at prioritere digitale mader frem for fysiske mg@der. Forslaget vil betyde en reduktion pa 30.000
kr.

Baggrund
Beskeeftigelse vurderer Igbende, om der er arbejdsgange og andre tiltag, som kan ggres smartere, sa der
frigares mest muligt tid til kontakt med borgere og andre samarbejdspartnere.

Konsekvens

Det er fortsat muligt at kontakte medarbejderne via mobiltelefon. Medarbejderne vil i hgjere grad gare brug
af digitale mader, nar det giver mening. Ved begraensning af SIM-kort i IPads vil der fortsat vaere mulighed
for at tilgd Syddjurs Kommunes internet i administrationsbygningerne og pa decentrale enheder som f.eks.
skoler.

16-H-02 Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-H-02: Optimering af IT-licenser, dokumentation og kersel ved Social

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 016-30 Tilbud til voksne med seerlige behov

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 570 570 570 570
Personalemaessige konsekvenser 04 04 04 04

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

:('J'SUd til voksne med szerlige be- 245.744 245.623 245.623 245.623
Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud 98.773 98.773 98.773 98.773
Center for Social Rehabilitering 31.951 31.951 31.951 31.951

Forslag

Det foreslas, at der gennemfares effektiviseringer i form af optimering af It-licenser og reduceret dokumenta-
tion ved Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud samt optimering af karselsomradet ved Center for Social Rehabilite-

ring. Forslagene giver en samlet besparelse pa 570.000 kr.
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Baggrund
Socialomradet vurderer Igbende, om der er arbejdsgange og andre tiltag, som kan gares smartere, sa der
frigares mest muligt tid til kontakt med borgere og andre samarbejdspartnere.

Forslaget om optimering af IT-licenser ved Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud indebzaerer, at en del af medarbej-
derne overgar fra den fulde Office-pakke til en billigere licenstype. Forslaget vil kunne give en reduktion af
budgettet med 275.000 kr. Da forslaget har effekt pa et omrade, hvor Syddjurs Kommune szelger ca. 20% af
pladserne til andre kommuner, vil nettoeffekten af forslaget vaere 220.000 kr. for Syddjurs Kommune.

Forslaget om optimering af dokumentationsarbejdet i aktivitetstilbuddet pa Syddjurs Bo- og aktivitetstilbud
betyder, at der reduceres med 1,5 timer pr. maned pr. medarbejder til dokumentationsarbejde. Forslaget vil
betyde en reduktion af budgettet med 237.000 kr. Da forslaget har effekt pa et omrade, hvor Syddjurs Kom-
mune saelger ca. 20% af pladserne til andre kommuner, vil nettoeffekten af forslaget veere 190.000 kr. for
Syddjurs Kommune.

Forslaget om optimering af kerselsomradet ved Center for Social Rehabilitering betyder, at Center for Social
Rehabilitering optimerer medarbejdernes kgrselsforbrug samt szelger udvalgte kgretgjer, der ikke indgar i
kommunens feelles bilfldde for dermed at kunne reducere i udgifter til vaerkstedsregninger, miljgafgift m.v.
Forslaget vil betyde en reduktion pa 160.000 kr.

Konsekvens

Konsekvensen ved reduktion i IT-licenser vil vaere, at nogle medarbejdere ved Syddjurs Bo- og Aktivitetstil-
bud far en reduceret Office-pakke, hvor nogle programmer installeres lokalt pa4 computeren, mens andre kan
tilgas i webversion. Socialomradet vurderer, at en reduceret licenspakke vil veere tilstrackkeligt for de bergrte
medarbejdere.

Konsekvensen af optimering af dokumentationsarbejde vil vaere, at aktivitetstilbuddets arbejde med doku-
mentation, opfglgning pa borgernes sager og herunder deltagelse i statusmader med Socialcentret reduce-
res. | dag har hver medarbejder i aktivitetstilbuddet 2 timer pr. maned til disse opgaver. Med forslaget redu-
ceres denne tidsramme til %z time pr. maned. Socialcentret skal bruge dokumentation fra aktivitetstilbuddet i
opfelgningen pa borgeren. For de fleste borgere i disse tilbud er der tale om opfelgning hvert andet ar. Desu-
den er der for de fleste borgere fastsat mal, der primaert omhandler at veere i stand til at mgde frem i tilbud-
det og veere deltagende i tilbuddet. Indenfor den reducerede tidsramme vil det fortsat vaere muligt for aktivi-
tetstilbuddet at sikre det ngdvendige input til Socialcentrets opfalgning.

Konsekvensen af forslaget om optimering af kerselsomradet vil veere, at medarbejdere begreenser deres
karselsforbrug f.eks. gennem flere virtuelle mgder eller bedre planlaegning af mader.

16-H-03 Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-H-03: Datadrevet styring med fokus pa vagtplanlaegning

Type Reduktion (R) - Hverdagseffektivisering

Bevilling 016-20 Ydelser og Indsatser

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 195 215 215 215
Personalemaessige konsekvenser 0.4 04 04 04

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
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Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

:(')'5”" til voksne med szerlige be- 245.744 245.623 245.623 245.623

Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud 98.773 98.773 98.773 98.773
Forslag

Forslaget indebeerer at videreudvikle og optimere den samlede drift af Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud med
afsaet i en databaseret tilgang. Fokus vil szerligt veere at optimere vagtplanlaegningsopgaven med afseet i ek-
sisterende arbejdsgange, systemunderstattelse, nye tekniske muligheder og med et gnske om at under-
stotte medarbejdere i at fa mest mulig indflydelse pa egne vagter.

Administrationen vurderer, at der er behov for at investere i understattelse af implementeringen i form af et
halvt arsveerk i ar 2027 svarende til 0,3 mio. kr. Opgaven forankres i et samarbejde mellem IT og Digitalise-
ring og socialomradet og finansieres via investeringspuljen.

Forslaget forventes at have halv effekt i 2027, da der vil veere en implementeringsperiode. Det forventes, at
der er fuld effekt fra 2028 og frem med en arlig reduktion i Ienudgifter pa ca. 270.000 kr. Besparelsen findes
ved en mere effektiv drift f.eks. mere optimal brug af medarbejderressourcer pa tvaers af afdelinger, mere
effektiv vagtplanlaegning med fokus pa medarbejdergnsker, samt lavere sygefraveer blandt medarbejderne.
Da ca. 20% af pladserne szelges til andre kommuner, udger nettoeffekten for socialomradet ca. 215.000 kr.
arligt.

Belgb i 1000 kr. 2027 2028 2029 2030

Implementering af automatise-

ringslgsninger 300 0 0 0

(Investeringspuljen)

Reducerede driftsudgifter -105 -215 -215 -215

| alt 195 -215 -215 -215
Baggrund

Planleegning og styring af medarbejderressourcer er en kompleks opgave for Syddjurs Bo- og Aktivitetstil-
bud. Vagtplanleegning udger en central del af driften og har direkte indflydelse pa bade kvalitet i opgavelgs-
ningen og den gkonomiske styring. Samtidig er der stigende muligheder for at kunne arbejde mere datadre-
vet og proaktivt med planlagning og ressourceanvendelse. | dag anvendes eksisterende systemer til vagt-
planlzegning og registrering, men der er et potentiale for bedre udnyttelse af disse samt for at styrke ledel-
sesinformation ved hjaelpe af bedre kobling mellem driftsdata og gkonomistyring.

Vagtplanlaegningen ved Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud varetages i dag af tre medarbejdere i et centralt
planlaegningsteam, der derudover ogsa lgser HR-opgaver pa tveers af alle afdelinger hos Syddjurs Bo- og
aktivitetstilbud. Herudover er der allokeret samlet set 1,3 arsvaerk til at varetage vagtplanlaegningsopgaven
decentralt.

Konsekvenser

Forslaget vil kunne optimere organisationens vagtplanlaegning og gkonomiske styring gennem mere effektiv
anvendelse af medarbejderressourcer, styrket sammenhasng mellem planlaegning og gkonomi samt et bedre
beslutningsgrundlag for mulige optimeringer i driften gennem databaseret ledelsesinformation.

Derudover vil projektet undersgge, hvilke data og ledelsesinformationer, der allerede kan traekkes ud af eksi-
sterende systemer, og hvordan disse kan anvendes til at understgtte og forbedre styringsprocesserne.
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Det er vaesentligt for optimal driftsstyring og medarbejdertrivsel, at der er et lsbende samarbejde mellem den
centrale vagtplanlaegningsfunktion og den enkelte afdeling, sa der vil stadig vaere behov for decentrale res-
sourcer til vagtplanlaegning. De decentrale afdelinger skal fortsat bidrage med den daglige, faglige viden, der
er ngdvendig for at sikre en optimal vagtplan.

Pa laengere sigt vil projektet bidrage til en mere datadrevet organisation, hvor ledelsen i hgjere grad kan ar-

bejde strategisk med ressourceallokering og gkonomistyring. Det vil samtidig styrke organisationens ro-
busthed i forhold til 22ndringer i behov og aktivitetsniveau.
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Servicereduktioner mv.

De fglgende forslag omhandler servicereduktioner mv. Forslagene adskiller sig fra hverdagseffektiviserin-
gerne ved i hgjere grad at indebaere aendringer i serviceniveauet eller prioriteringer, som kan pavirke borger-
nes oplevede service. | nogle tilfeelde er der tale om effektiviseringer. Nedenfor praesenteres de forskellige

forslag inden for hvert udvalg.

Servicereduktioner mv. under @konomiudvalgets omrade

10-R-01 Gkonomiudvalget

10-R-01: Omlzaegning af backup og anvendelse af mere open source til geografiske

Forslag data og kortvisninger

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 250 250 250 250

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0,0 0,0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500

Backup 1.035 1.035 1.035 1.035

ﬁitr)graﬁske Informations Syste- 691 691 691 691

Omlagning af backup for kommunens systemer

| forbindelse med hjemtagning af datacenteret ultimo 2026 er det muligt at samle backup af kommunens 400
virtuelle servere samt backup af kommunens Microsoft 365-kontorpakke i en enklere og mere standardiseret
lasning. Backup kan flyttes til et mere lokalt forankret setup, som styrker kommunens digitale suveraenitet og
kontrol over egne data.

Omlaegningen reducerer udgifter til cloud, hardware og serviceaftaler. Samtidig forenkles driften og af-
haengigheden af eksterne leverandgrer mindskes.

Tiltaget kan gennemfgres inden for eksisterende rammer og giver en varig driftsbesparelse
Anvendelse af flere open source-lgsninger til kort og geografiske data
Det foreslas, at Syddjurs Kommune i hgjere grad anvender open source-lgsninger til kort og geografiske
data.

e Omlaegningen reducerer udgifter til licenser og leverandgrafheengighed

e Lasningen understgtter fortsat stabil drift og adgang til kort- og datafunktioner
AEndringerne gennemfgres inden for eksisterende rammer og uden merudgifter.

Samlet giver omlaegningen en varig arlig besparelse pa driftsbudgettet som vist i tabellen nedenfor:
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Effektivisering Belgb i 1.000 kr.
AEndring af backup-setup pa bagkant af hjemtagning

-200
af datacenter
Omlaegning til flere open source-lgsninger indenfor -50
kort og data (GIS)
| alt -250

Konsekvens:

Omlaegningerne vurderes ikke til at have konsekvenser for kommunens borgere og medarbejdere.

10-R-02 @konomiudvalget

Forslag 10-R-02: Kortere abningstid i It-service og support i de mest brugte ferieuger
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 010-15 Administrativ organisation
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -50 -50 -50 -0
Persgnalgmees&ge konsekvenser 0,05 0,05 0,05 0,05
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500
It og digitalisering afdelingsbudget 18.738 18.738 18.738 18.738

AEndring af tilgaengelighed til it-support og it-service i de mest brugte ferieuger
Det foreslas at reducere tilgaengeligheden til it-support og it-service i de mest brugte ferieuger. Helt konkret

hverdagene op til Paske samt ugerne 1, 7, 27, 28, 29, 30, 31, 42, 52 og 53.

Den mindre tilgaengelighed vil se ud som fglger:
e Telefonerne er abne kl. 8.00 - 11.30 hver dag i de neevnte uger

o Den fysiske betjening i Ebeltoft Administrationsbygning og Hornslet Administrationsbygning begreen-
ses alle dage i de naevnte uger

e Den fysiske betjening i Ebeltoft Administrationsbygning og Hornslet Administrationsbygning vil veere
lukket pa udvalgte dage i de neevnte uger

o Udkarende opgaver vil kun blive lgst i begraenset omfang i de naevnte uger

Ud over den eendrede tilgeengelighed, sa indferes der krav om tidsbestilling samt krav om oprettelse af ser-
vicedesk-sag far kontakt til it-support.

Samlet giver det en varig arlig besparelse pa It og Digitaliserings driftsbudget pa kr. 50.000.

Konsekvens:

De relativt fa medarbejderne, der er pa arbejde, vil have mindre adgang til it-support og it-service i hverda-
gene op til Paske samt uge 1, 7, 27, 28, 29, 30, 31, 42, 52 og 53.
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10-R-03 Gkonomiudvalget

Forslag 10-R-03: Stiftelsesprovision og administrationsgebyr af garantistillelser

Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 010-35 Renter

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

-125 -125 -125 -125

Nuverende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
010-35 Renter 0 0 0 0

Forslag:

Det foreslas, at der i lighed med flere andre kommuner opkraeves en stiftelsesprovision for kommunale ga-
rantier. Stiftelsesprovisionen foreslas fastsat til 0,25 pct. af lanets sterrelse for kommunale garantier, hvor

der opkreeves garantiprovisioner. En stiftelsesprovision er en engangsbetaling, der opkraeves i forbindelse
med optagelse af lanet.

Gennemsnittet af de garantiprovisioner, som Syddjurs Kommune opkraever arligt, er ca. 0,5 pct. Den foresla-
ede stiftelsesprovision svarer derfor til halvdelen af den gennemsnitlige provisionssats.

Syddjurs Kommune opkraever i forvejen den lovbestemte garantiprovision ved forsyningsselskaberne. Denne
opkraeves hvert ar for den, af Syddjurs Kommune, garanterede restgaeld, selskabet har den 1. januar. Med
den eksisterende ordning opkraeves der derfor ikke en provision for garantien i det ar, Ianet optages, men
kun pa restgeelden de efterfglgende ar.

Derudover foreslas det, at der opkreeves et administrationsgebyr for behandlingen af alle ans@gninger om
garanti som ikke er lovpligtige. Administrationsgebyret foreslas fastsat til 10.000 kr. til delvis deekning af de
administrative omkostninger ved sagsbehandlingen.

Administrationsgebyret skal desuden medvirke til at nedbringe antallet af ans@gninger, sa flere ansggninger
samles i en enkelt ansggning. Administrationen forventer, at dette vil kunne nedbringe antallet fra gennem-
snitligt 9-10 sager arligt til 6-7 sager.

Administrationen vurderer i samarbejde med BDO, at garantier er en frivillig, aftalebaseret, gkonomisk dispo-
sition, som sker pa markedsvilkar. Derfor vil Syddjurs Kommune kunne opkreeve et sagsbehandlingsgebyr,
nar gebyret deekker de faktiske omkostninger, kommunen har i forbindelse med sagsbehandlingen. Hvis
Syddjurs Kommune omvendt veaelger at afholde omkostninger forbundet med en garantistillelse/kreditvurde-
ring pa vegne af lantageren, vil dette kunne udggare et selvstaendigt stetteelement.

Forslaget vil medfgre yderligere omkostninger for forsyningsselskaberne og andre ansggere om kommune-
garanti i Syddjurs Kommune. Som eksempel vil en ansggning om en lanegaranti pa 5 mio. kr. fra et forsy-
ningsselskab koste 10.000 kr. i administrationsgebyr samt 12.500 kr. i stiftelsesprovision. | dette eksempel
ender meromkostningerne for selskabet dermed pa 22.500 kr., svarende til 0,45 pct. af det garanterede be-
lab.

De 12.500 kr. tilfalder kommunen under bevilling 010-35 Renter, mens administrationsgebyret tilgar bevilling
010-15 Administrativ organisation.
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For ans@gere, der ikke opkraeves en garantiprovision, vil der kun veere tale om en opkraevning af administra-
tionsgebyr.

Forslaget er i trdad med formalet med opkraevning af provisioner, som skal sikre markedsvilkar, da sagsbe-
handlingen i kommunen ogsa er en del af omkostningerne ved lan.

Baggrund:

Syddjurs Kommune skal opkraeve en garantiprovision, nar der stilles garantier til forsyningsselskaber for at
sikre overholdelse af statsstattereglerne. Der har indtil nu ikke vaeret opkreevet en stiftelsesprovision ved lan-
optagelsen.

Syddjurs Kommune har administrative udgifter i forbindelse med sagsbehandlingen af ansggningerne. Admi-
nistrationen vurderer, at der gennemsnitligt anvendes ca. 30 timer pr. sag pa tveers af kommunens afdelin-
ger.

Konsekvens:
Det forventes, at forslaget vil nedbringe antallet af ans@gninger, kommunen modtager, da forsyningsselska-
berne i hgjere grad vil samle flere ansagninger i én samlet ansggning med finansiering af flere projekter.

Forsyningsselskaberne og andre ansggere vil opleve yderligere udgifter i forbindelse med laneoptagelse
med kommunegaranti.

Pa baggrund af en forventet garantistillelse til forsyningsselskaberne pa 50,0 mio. kr. (vurderet pa baggrund
af de seneste tre ar), arligt forventes en samlet merindteegt pa 125.000 kr. arligt.

10-R-04 Gkonomiudvalget

Forslag 10-R-04: Reduceret serviceniveau for Hegnsynet

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.1 0.1 0.1 0.1
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

-50 -50 -50 -50

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.000

ti?kreta”atet for Udvikling og Kul- 8.796 8.181 8.181 8.181
Forslag

Den juridiske understgttelse af hegnsynet erstattes med en ren administrativ understgttelse, samtidig med at
sagsbehandlingstider forlaanges og serviceniveauet generelt nedseettes. Tiltagene vurderes samlet at kunne
realisere en arlig besparelse pa 50.000 kr. pa Ignbudgettet og driftsmidler til hegnssynet.

Baggrund

Hegnsynet er et uafhaengigt tvistnaevn udpeget af Byradet, som behandler nabotvister om hegn efter Hegns-
loven. Kommunens forpligtelse bestar primaert i at stille en sekreteer til radighed og varetage den
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administrative understettelse, mens synsmaendene selvstaendigt skal kunne gennemfgre astedsforretninger
og treeffe afgerelser uden kommunal indblanding.

| dag deltager en jurist fra Sekretariatet for Udvikling og Kultur i alle hegnsynsager og giver juridisk vejled-
ning og sparring, mens de administrative opgaver, herunder madeindkaldelser, koordinering af materiale,
journalisering osv. varetages af en sekretaer. For at mindske udgifterne til hegnsynet foreslas det, at juristens
deltagelse ved hegnsynsagerne erstattes af en sekretaer. Denne understottelse lever op til lovgivningens
krav pa omradet.

Derudover reduceres serviceniveauet gennem leengere sagsbehandlingstider, reduktion i sekretariatets tid til
forberedelse og opfelgning og der spares pa udgifter til forplejning ved astedsforretninger samt til kursusdel-
tagelse og indkeb af fagbager.

Konsekvens

Hegnsynet har pa nuvaerende tidspunkt ikke en juridisk kompetence blandt synsmeendene, og vil derfor
mangle juridisk stette ved vurdering af sagerne, hvilket kan medfere svingende juridisk kvalitet i afggrel-
serne. En konsekvens af forslaget kan derved veere at den juridiske understgttelse alligevel bliver ngdvendig
at levere og besparelsen vil derfor ga ud over den generelle juridisk understgttelse til fagafdelingerne.

Serviceniveauet vil samlet blive lavere, og behandlingstiden vil blive forleenget, men Hegnsynets lovbundne
funktion opretholdes.

10-R-05 Gkonomiudvalget

10-R-05: Reduktion i brugen af studentermedhjalper i Sekretariat for Job og Vel-
Forslag faord
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 010-15 Administrativ organisation
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -100 -100 -100 -100
Personalemaessige konsekvenser 0,2 0,2 0,2 0,2

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500

Sekretariat for Job og Velfeerd 10.828 10.828 10.828 10.828
Forslag

Det foreslas at reducere i budgettet for Sekretariat for Job og Velfeerd med 0,1 mio. kr. arligt i 2027 og frem.

Baggrund

| Sekretariat for Job og Velfaerd er der er et kontinuerligt fokus pa at optimere lgsningen af sekretariatets
samlede opgaveportefglje ved at automatisere processer og/eller skeere ungdige led i processer vaek med
henblik pa at frigere tid til nye opgaver eller prioritere Igsningen af eksisterende opgaver hgjere.

Konsekvenser

Reduktionen realiseres konkret ved at reducere i udgifterne til studentermedhjaelper i Sekretariat for Job og
Velfaerd, hvilket vil betyde, at sekretariatet i 2027 og frem har feerre ressourcer til at ansaette studentermed-
hjeelpere for.
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Forslaget har den konsekvens, at faerre medarbejderressourcer skal Igse de samme opgaver. Det kan pa
lzengere sigt fa betydning for arbejdsmiljget. Administrationen vil minimere denne potentielle negative konse-
kvens ved lgbende at have fokus pa, hvordan f.eks. opgavebestillinger geres tydeligere, s ungdige proces-
ser minimeres mest muligt. Derudover vil der vaere fokus pa at malrette brugen af Al til opgaver, som ellers
vil veere lgst af studentermedhjaelpere. Det kan f.eks. vaere research, opsamling pa starre skriftlige produk-
ter, korrektur eller produktion af praesentationer.

10-R-06 Gkonomiudvalget
Forsla 10-R-06: Reduktion i brugen af studentermedhjalpere i Sekretariatet Sundhed og
9 Dannelse
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 010-15 Administrativ organisation
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 Kr.) 125 125 125 125
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.3 0.3 0.3 0.3

Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

nelse

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500
Sekretariatet Sundhed og Dan- 17.270 17.270 17.270 17.270

Forslag

Det foreslas at reducere i brugen af studentermedhjaelpere i Sekretariatet Sundhed og Dannelse svarende

til en reduktion i budgettet pa 0,1 mio. kr. arligt fra 2027.

Baggrund

Der er i dag ansat en studentermedhjaelper pa 15 timer ugentligt. Det foreslas at reducere timeantallet for
studenterhjzelpen med 11 timer ugentligt svarende til godt 125.000 kr.

Studentermedhjzelpen fungerer i dag som en fleksibel ressource, der hjaelper med bade administrative opga-
ver, udviklingsopgaver og praktisk understgttelse af driften sdsom reformarbejdet herunder dagsordenspro-
duktion, indsamling og analyse af data, notatskrivning, madeafholdelse, forberedelse og afholdelse af

valg samt ledelsesunderstottelse. Studentermedhjselpen bidrager ind i opgavelgsningerne og aflaster derved
driften, medarbejdere i sekretariatet og ledelse. Derudover bidrager studentermedhjaelpere ogsa ofte med
nye perspektiver og ny teoretisk viden fra studiet ind pa arbejdspladsen.

En reduktion vil medfare reduktion i timetallet, men det vil fortsat veere muligt at have studentermedhjeelp i

begraenset omfang.

Konsekvenser

Studentermedhjeelpen skal have reduceret timetal. P& laengere sigt kan det f& betydning for arbejdsmiljoet,
hvis feerre medarbejdere skal lase de samme opgaver. Endelig kan det pa sigt veere udfordrende at rekrut-
tere og fastholde nye studentermedhjaelpere med det reducerede timetal.
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10-R-07 Gkonomiudvalget

Forslag 10-R-07: Besparelse pa Mobilitetsomradet

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 Kr.) -200 -200 -200 -200

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.3 0.3 0.3 0.3
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuverende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.000

Mobilitet og Arealdrift 3.361 3.361 3.361 3.361

Forslag
Forslaget indebaerer en arlig besparelse pa 200.000 kr. pa opgaver i Mobilitet og Arealdrift, der ikke er myn-
dighedsopgaver.

Baggrund

Det administrative budget pa Teknik- og Miljgomradet daekker i stor grad over myndighedsopgaver, som er
palagt kommunen at Igse. Derudover er en mindre del af det administrative budget afsat til opgaver, som
Syddjurs Kommune har prioriteret at Igse, men som ikke er myndighedsopgaver som kommunen skal Igse.

En besparelse pa 200.000 kr. i administrative midler anbefales implementeret inden for de opgaver, der ikke
er myndighedsopgaver, idet en besparelse pa myndighedsomradet vil medfgre forlaangede sagsbehand-
lingstider og ikke vil udgere en egentlig prioritering i opgavelgsningen.

Udmgntningen vil derfor ske pa mobilitetsomradet, bl.a. ved en nedprioritering af planleegning af nye cykel-
stier, reduceret arbejde med trafiksikkerhedsgrupperne og samarbejdet med skolerne omkring trafiksikker-
hed.

Konsekvens

En besparelse pa mobilitetsomradet vil medfgre, at der vil vaere faerre ressourcer til ikke-myndighedsopgaver
og dermed leengere sagsbehandlingstid pa ikke lovbestemte opgaver og udviklingsprojekter. Ligeledes kan
det have en konsekvens for arbejdsmiljget, hvis feerre medarbejdere skal lese de samme opgaver.

10-R-08 Gkonomiudvalget

10-R-08: Reduktion i ressourcer til myndighedsbehandling pa plan- og byggeomra-
Forslag det
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 010-15 Administrativ organisation
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 Kr.) -200 -150 -150 -150
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.2 0.2 0.2 0.2

Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
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Nuvezrende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.000

Byggeri 11.092 10.559 10.559 10.559

Planlaegning og udvikling 9.938 9.938 9.938 9.938
Forslag

Forslaget indebaerer en samlet reduktion i ressourcer til myndighedsbehandling pa byggeri og planomradet
pa 200.000 i 2027 og 150.000 kr. i overslagsarene.

Baggrund

Omradets administrative budget anvendes primaert til myndighedsopgaver, som er palagt kommunen at lgse,
sasom byggesagsbehandling og lokalplanlzegning. En mindre del af det administrative budget er afsat til op-

gaver som Syddjurs Kommune har prioriteret at lase, men som ikke er myndighedsopgaver kommunen skal

lgse.

En udmgntning af besparelsen pa Kultur og Plan vil i overvejende grad skulle ske pa& myndighedsomradet og
vil medfare, at der vil veere feerre ressourcer til myndighedsopgaver og dermed i praksis laengere sagsbe-
handlingstid for byggeansagninger og lokalplaner. Det bemaerkes, at Byradet med Budget 2026 har beslut-
tet, at der skal udarbejdes et oplaeg med henblik pa at styrke planomradet.

En reduktion i ressourcerne til myndighedsbehandling vil blive implementeret ved, at ledige stillinger i forbin-
delse med opsigelser, barsel og lignende genbesaettes senere, end de ellers ville.

Ved at vente med at genbesaette stillinger eller udsaette anseaettelsen af en ny medarbejder, vil der spares en
lgnudgift pa ca. 50.000 kr. pr. maned i den periode, hvor den pagaeldende stilling holdes vakant.

For at spare 200.000 kr. i 2027 og 150.000 kr. i 2028 vil det kraeve, at der er en stilling vakant i samlet hhv.
fire og tre maneder. Hvis personaleomsaetningen inkl. barsler eller orlov skulle vaere mindre end det arligt,
kan det blive ngdvendigt at holde en stilling vakant i en periode pa op til fire maneder i 2027 og tre maneder i
2028 og frem.

Konsekvens

Med tiltaget reduceres de ramte afdelingers kapacitet i en periode. Dermed vil der i perioden veere en ned-
gang i produktionen i afdelingerne og nogle opgaver, vil blive udsat, til der igen er bemanding nok. Det vil
betyde, at der i perioden, vil vaere en forhgjet ventetid pa behandling af byggesager, ligesom kapaciteten til
udarbejdelse af lokalplaner i perioder vil veere reduceret.

Besparelsen vil fordeles forholdstalsmaessigt mellem afdelingerne i Kultur og Plan. Da opsigelser og nyan-
seettelser ikke fordeler sig jeevnt, vil forslaget betyde, at der i nogle ar vil vaere et merforbrug af lgnmidler, da
man ikke vil kunne opna den ngdvendige reduktion ved at udskyde anseettelser. Dette merforbrug vil skulle
indhentes i efterfglgende ar ved at udskyde anseettelser yderligere. Dette betyder, at der i nogle ar vil vaere
en st@rre nedgang i produktion end i andre ar.
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10-R-09 Gkonomiudvalget

Forslag 10-R-09: Udmelding af kontaktcenteret ved Den Digitale Hotline

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -60 -60 -60 -60
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500

g:r”ter for Borgerservice og Ydel- 22532 22,532 22,532 22532
Forslag

Forslaget indebeerer, at Syddjurs Kommune melder sig ud af samarbejdet om kontaktcenteret ved Den Digi-
tale Hotline (DDH). Forslaget indebeerer en arlig besparelse pa 60.000 kr.

Baggrund

Syddjurs Kommune har siden 2012 veeret en del af DDH. DDH er et kommunalt samarbejde mellem flere
kommuner om bl.a. et tveerkommunalt kontaktcenter, hvor borgerne kan fa svar pa spgrgsmal uden for kom-
munernes abningstid. Der er udarbejdet overordnede og generelle guides, som medarbejderne anvender i
forbindelse med deres besvarelser til borgere, der ringer ind. Medarbejdere pa tveers af kommunerne skiftes
til at daekke ind ved at tage vagter. DDH-kontaktcenteret besvarer bade direkte opkald fra borgere og videre-
stillede opkald fra Syddjurs Kommune, hvor borgeren efterspgrger hjeelp vedrgrende Digital Post, digital
selvbetjening og anmeldelse af rotter.

Center for Borgerservice og Ydelse vurderer, at hovedparten af borgerne i dag har bedre it-kompetencer end
i 2012 og dermed bedre kan benytte sig af selvbetjeningslasninger. Borgerne henvender sig i dag oftere
med meget mere specifikke spargsmal, som ikke i samme grad kan besvares af medarbejdere fra andre
kommuner, der kun har adgang til overordnede og generelle guides og ikke til kommunespecifikke oplysnin-
ger. Dette kan forklare, at en del borgere henvender sig til Syddjurs Kommune efter at have vaeret i kontakt
med DDH.

Syddjurs Kommune har ogsa sit eget kontaktcenter, Callcenteret. Det er i dag muligt at kontakte Callcenteret
25 timer om ugen pa fglgende tidspunkter, mandag-tirsdag kl. 8.30-15.00, torsdag kl. 8.30-17.00 og fredag
kl. 8.30-12.00.

Borgere i Syddjurs Kommune kan med udmeldingen fortsat fa telefonisk radgivning via Callcenteret. |1 2025
var der 41.095 kald til Callcenteret. Callcenteret vil ved udtraeden af DDH fortsat have abent 25 timer om
ugen, men vil tilpasse abningstiderne, sa det er muligt at kontakte Syddjurs Kommune pa alle hverdage og
pa de tidspunkter, hvor data viser, at der er flest kald. Borgerservice foreslar pa den baggrund, at den nye
abningstid vil veere: mandag-torsdag kl. 09.00-14.30 og fredag kl. 09.00-12.00. Der vil veere andre lokale ab-
ningstider i andre afdelinger i kommunen.
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Konsekvens

Udtraeden af DDH-kontaktcenteret indebeerer en besparelse for Syddjurs Kommune. Syddjurs Kommune be-
taler arligt en udgift for at veere med i ordningen som fraregnes kommunens vagtdaekning. Udgiften har i
2024 og 2025 veeret pa cirka 60.000 kr. Dertil har Syddjurs Kommune bidraget med medarbejdere til ordnin-
gen.

Med udmeldingen af DDH-kontaktcenteret vil flere opkald fra borgere blive besvaret af Callcenteret. De med-
arbejderressourcer, der frigives ved udmeldingen af DDH, vil blive brugt til at besvare opkald og reducere

ventetid ved kald til Callcentret i &bningstiden. Den gennemsnitlige katid i perioden februar 2025 — januar
2026 var 3 minutter og 51 sekunder. Den laengste kgtid var 1 time og 20 minutter.

Servicereduktioner mv. pa Familie-, barne- og laeringsudvalgets omrade

11-R-01 Familie-, borne- og laringsudvalget

Forslag 11-R-01: @get sampasning i dagtilbud

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 011-10 Dagtilbud til bgrn

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -500 ~500 ~500 ~500
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Dagtilbud til bgrn 220.347 220.346 220.346 220.346

Daginstitutioner 168.938 168.938 168.938 168.938
Forslag

Der foreslas en udvidelse af sampasning i dagtilbud pa tvaers af institutioner. Konkret indebaerer forslaget, at
der gennemfgres mere faellespasning i sommerferien samt pa dagene op til paske, hvor fremmgadet traditio-
nelt er lavere. Formalet er at udnytte personaleressourcerne mere effektivt i perioder med reduceret bgrne-
tal.

Baggrund

Dagtilbuddenes belsegning varierer hen over aret, og i forbindelse med ferieperioder falder fremmgdet typisk
markant, seerligt i sommerferien og i dagene op til hgjtider som paske. Feellespasning anvendes allerede i
dag i udvalgte ferieperioder og indebeerer, at bern samles i feerre dagtilbud, mens gvrige institutioner holder
lukket. Der er i dag lokale forskelle pa, hvor mange uger i sommerferien der atholdes feellespasning; enkelte
institutioner har sampasning i op til fire uger i sommerferien, mens andre holder faelles pasning med den lo-
kale SFO.

Implementeringen af forslaget vil derfor ske forskelligt fra institution til institution alt efter den nuvaerende
praksis og muligheder, men der vil samlet set vaere mere ferielukket i institutionerne, og derfor flere uger
med sampasning. Samtidig vil en udvidelse af faellespasningen kunne styrke mulighederne for mere fleksibel
planleegning, bedre ressourceudnyttelse og reducere behovet for vikarer og overnormering i perioder med
lav efterspgrgsel.

-59-



Omstillingskatalog til Budget 2027

Servicereduktioner mv.

Konsekvens

Hvis forslaget implementeres, giver det flere ansatte mulighed for tre ugers sammenheangende ferie, hvilket
kan give gget trivsel. Samtidig vil det betyde at det faste personale er mere til stede i hverdagen, da de ikke
her skal afholde ferie. Der ggres opmaerksom pa, at tiltaget vil pavirke institutionerne forskelligt alt efter den
nuvaerende praksis og deres geografiske placering.

Modsat vil foraeldre med pasningsbehov i ferieperioden kunne opleve, at deres bgrn i hgjere grad skal pas-
ses i en anden institution, og af andre voksne, end i hverdagen, hvilket kan medfgre gget transport og utryg-
hed for bade barn og forzeldre.

Ved at spare 0,5 mio. kr. pa dagtilbud vil det pavirke minimumsnormeringerne med 1,4 stilling, safremt be-
sparelsen findes ved at spare pa vikartimer ved uuddannet personale, og ikke paedagogisk uddannet perso-

nale.
11-R-01 Familie-, borne- og laringsudvalget
Forslag 11-R-02: £Endring af foraeldrebetaling for dagtilbud, SFO og juniorklub
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 010-10 Dagtilbud til barn; 010-15 Skoleomradet
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -400 -400 -400 -400
Personalemaessige konsekvenser 0,0 0,0 0,0 0,0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Dagtilbud til bgrn /Skoleomradet 699.372 700.756 700.756 700.756

Forzeldrebetaling Daginstitutioner -48.038 -48.038 -48.038 -48.038

Foreeldrebetaling - SFO -33.460 -33.460 -33.460 -33.460
Forslag:

Dette forslag gar ud pa at fordele den samlede arlige foraeldrebetaling pa 11 maneder ved at omlasgge for-
eeldrebetaling for dagtilbud, SFO og juniorklub i juli maned (nar barnet har bopeel i Syddjurs Kommune).
Samlet forventes forslaget at give en merindtaegt pa 0,4 mio. kr. korrigeret for sgskenderabat, gkonomisk

friplads mv.
Bevilling Omrade Forventet merindtzeegt
Dagtilbud til bgrn Dagplejen -20.000
Dagtilbud til bgrn Daginstitutionerne -140.000
Skoleomradet SFO -240.000
Skoleomradet Juniorklub 0
| alt -400.000

Baggrund:

| dag beregnes taksten pa baggrund af betaling i 12 méaneder. | juli maned er der faerre barn i dagtilbud og
klub end i arets gvrige maneder, og det betyder, at bade udgifterne og indtaegten i juli er lavere end resten af
aret.
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Takst pr. maned i Takst pr. maned i

Takst 2026 12 manedor 11 maneder (juli undtaget)

Dagplejen 2.893 3.156
Vuggestuen 3.241 3.536
Vuggestuen - deltid 2.431 2.652
Bgrnehaven 1.789 1.952
Barnehaven - deltid 1.342 1.464
SFO 2.036 2.221
Juniorklub 991 1.081

Modellen sikrer en mere stabil indteegt for Syddjurs Kommune, fordi taksten er ens i de maneder, hvor der er
flest bgrn. Det er derfor ogsa i disse maneder, der er de sterste udgifter i institutionerne.

Nedenstaende tabel viser en oversigt over taksten i nabokommunerne. Alle nabokommunerne har valgt at
fritage SFO og juniorklub for betaling i juli maned. Aarhus og Favrskov Kommune har ligeledes valgt ogsa at
fritage dagplejen, vuggestuen og bgrnehaven.

Takst 2026 Norddjurs Aahus Favrskov Randers
Kommune Kommune Kommune Kommune
Daapleien 2.850 kr. pr. mdr.i | 3.335kr.pr.mdr.i | 3.416 kr. pr. mdr. | 2.625 kr. pr. mdr. i
gpie] 12 mdr. 11 mdr. 11 mdr. 12 mdr.
Vuagestuen 3.877 kr.pr.mdr.i | 4149 kr. pr. mdr.i | 4.349 kr. pr. mdr. i | 3.207 kr. pr. mdr. i
99 12 mdr. 11 mdr. 11 mdr. 12 mdr.
Bornehave 1.938 kr. pr.mdr.i | 2.277 kr. pr.mdr. i | 2.422 kr. pr. mdr. | 1.847 kr. pr. mdr. i
12 mdr. 11 mdr. 11 mdr. 12 mdr.
SFO 1.890 kr. pr. mdr. i | 2.395 kr. pr. mdr. i | 2.262 kr. pr. mdr. i | 2.337 kr. pr. mdr. i
11 mdr. 11 mdr. 11 mdr. 11 mdr.
'(:L{'t'ﬁ:'s"s“ebt" . 743 kr. pr.mdr.i | 956 kr. pr. mdr.i |1.371kr.- 1.044 kr.| 540 kr. pr. mdr. |
klésse) ’ 11 mdr. 11 mdr. pr. mdr. i 11 mdr. 11 mdr.
Konsekvens

Den samlede arlige udgift for foraeldrene forbliver uaendret givet, at foreeldrene har bagrnene i institutionen
hele aret, da betalingen blot fordeles anderledes. Den arlige takst vil stige for de foraeldre, der ikke benytter
sig af et helt ar i institutionen eller fritidsklubben.
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Familie-, borne- og laeringsudvalget
Forslag 11-R-03: Reduktion i PPR

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -500 -500 -500 -500

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0,8 -0,8 -0,8 0.8

Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvzrende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410

Eifgdag%'s'k Psykologisk Radgiv- 19.853 19.853 19.853 19.853
Forslag

Det foreslas at reducere PPR’s budget med 0,5 mio. kr. Reduktionen vil skulle tages som en generel bespa-
relse i PPR, i form af 0,8 arsveerk. Dette vil blandt andet medfgre:

e Mindre tid til at udarbejde Paedagogisk, Psykologisk Vurderinger (PPV’er)

e Mindre radgivning og sparring til skoler og dagtilbud

e Mindre tilstedeveerelse i institutioner og pa skoler

Baggrund

PPR spiller en central rolle i arbejdet med at styrke bgrns trivsel gennem et teet samarbejde med foreeldre,
skoler og dagtilbud samt ved at bidrage til udviklingen af inkluderende lzeringsfaellesskaber med deltagelses-
muligheder for alle barn. En central del af dette arbejde er at udarbejde PPVer, der giver indsigt i de under-
stgttende foranstaltninger og saerlige hensyn som nogle barn og elever har behov for.

| forbindelse med budgetforligene for 2024 og 2025 blev der pa Familie-, b@rne- og leeringsudvalgets omrade
prioriteret ekstra midler til PPR med henblik pa at styrke den tidlige og forebyggende indsats. Pa den bag-
grund er PPR blevet tilfart flere ressourcer i begge budgetar.

Konsekvenser
En budgetreduktion pa 0,5 mio. kr. vil ngdvendiggere en tilpasning af PPRs indsatser.

Den nye politiske aftale om fraveer og specialundervisning i folkeskolen (indgaet i januar 2026) lsegger op til
et styrket fokus pa tidlige og forebyggende indsatser i almenomradet. Med aftalen skal PPR i hgjere grad
understgtte skolernes arbejde gennem radgivning, sparring og udvikling af laeringsmiljger, mens kravene til
individuelle PPV'er reduceres. Dermed skabes grundlag for en omleegning af ressourcerne fra sagsbehand-
ling til forebyggende indsatser taet pa bgrn, unge og fagprofessionelle. Administrationen ggr opmaerksom p4,
at aftalen endnu ikke er udmgntet i lovgivning, men at fagomradet er i gang med en omstilling af PPR's op-
gavelgsning, sa indsatsen i hgjere grad understgtter steerke leeringsfaellesskaber i almenomradet og kan
medvirke til at reducerer behovet for individuelle udredningsforlgb - i overensstemmelse med den forventede
loveendring.
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11-R-04 Familie-, berne- og leeringsudvalget

Forslag 11-R-04: Reduktion i Ungdomsskolen
Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 Kr.) -500 -500 -500 -500
Personalemaessige konsekvenser 0,5 0,5 0,5 0,5

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410
Ungdomsskolen 25.742 25.742 25.742 25.742

Forslag

Der foreslas en reduktion i antallet af fagundervisningshold i Ungdomsskolen. | det aktuelle skolear udbydes
der ca. 90 hold. Besparelsen foreslas gennem en reduktion i de mest omkostningstunge fag samt i hold med
under 15 tilmeldte.

Baggrund
Ungdomsskolens fagundervisning spiller en central rolle i at give unge adgang til laering og sociale feelles-
skaber, der tager udgangspunkt i deres interesser.

Der udarbejdes hvert ar et ungdomsskoleprogram med varierende tilbud for unge fra 7. klasse til og med det
18. ar. Programmet omfatter bade kortere og leengerevarende forlgb, som gennemfgres pa hverdage samt i
weekender. Sammenseetningen af tilbuddene justeres arligt. | 2026 spaender fagudbuddet blandt andet over
folgende omrader:

¢ Madlavning

o Kreative og handvaerksmaessige fag

o Friluftsaktiviteter

e Vandsport

o |dreet

e Elektronik

¢ Rejse- og udflugtsaktiviteter

o Knallert- og traktorkarekort

Et fagundervisningshold svarer i gennemsnit til 37,5 undervisningstimer. Hertil kommer udgifter til materialer,
transport, markedsfaring samt ledelse og administration. De samlede arlige udgifter til fagundervisningen
udger cirka 2,15 mio. kr. Det vurderes, at den gennemsnitlige udgift pr. hold er ca. 20.000 kr.

Alternativ

Et alternativ til reduktion i fagundervisningen er at foretage en reduktion i undervisningsforlgb udfgrt af Sko-
leastronauterne under Ungdomsskolen. Skoleastronauterne tilbyder seerligt tilrettelagte undervisnings- og
trivselsforlgb for udskolingen i Syddjurs Kommune. Forlgbene har fokus pa faellesskab, trivsel og relationer
og gennemfares ofte som praksisnaer og anderledes undervisning uden for skolens rammer.
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Konsekvenser
En reduktion i antallet af fagundervisningshold vil medfgre et mindre samlet udbud af aktiviteter i Ungdoms-
skolen.

En del af de eksisterende hold har i dag mellem 10 og 12 deltagere, og enkelte har lavere deltagerantal.
Mindre hold anvendes i nogle tilfeelde for at skabe overskuelige leeringsmiljger.

Indfgrelse af en minimumsgraense pa 15 deltagere pr. hold vil medfere, at en raekke hold ikke oprettes. Dette
vil reducere udbuddet og kan aendre deltagersammensaetningen.

De personalemaessige konsekvenser afhaenger af, hvilke hold der reduceres, samt om undervisningen vare-
tages af fastansatte eller eksterne undervisere.

Hvis besparelsen i stedet gennemfgres via Skoleastronauterne, vil det medfare et reduceret antal trivsels- og
undervisningsforlgb der udbydes til udskolingselever.

11-R-05 Familie-, borne- og laringsudvalget

Forslag 11-R-05: Tilpasning af betalingsdatoer til Pindstrupskolen

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

-300 -300 -300 -300

-0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410
Pengene fglger eleven -24.222 -24.222 -24.222 -24.222

Forslag:

Det foreslas at aendre skeeringsdatoerne for, hvornar skolerne skal betale til ordningen "Pengene falger ele-
ven”, sa der fremover er tre arlige opgerelser i stedet for de nuveerende to. Pa baggrund af tidligere visitatio-
ner estimeres den gkonomiske effekt af at aendre opggrelsesdatoerne til en gget indtaegt til "Pengene falger

eleven” pa 0,3 mio. kr.

AEndringen vil vaere i overensstemmelse med visitationsproceduren i Syddjurs Kommune og dermed skabe

stgrre sammenhaeng mellem visitation, opstart og betalingsansvar.

Opstart for elever, der visiteres til
Pindstrup skole

Opggrelsesdato

Periode

1. august 15. august 1. august — 31. oktober
1. november 5. november 1. november — 28. februar
1. marts 5. marts 1. marts — 31. juli

Baggrund

| Syddjurs Kommune har distriktsskolen et betalingsansvar for de elever, der er visiteret til specialskole — kal-
det pengene falger eleven. Som praksis er i dag, foretages der to arlige opggrelser til ordningen "pengene
falger eleven”. Den 15. august er opgarelsesdato for ressourcetildelingen i perioden 1. august til 31. decem-
ber, og den 5. januar er opgarelsesdato for ressourcetildelingen i perioden 1. januar til 31. juli.
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Der har tidligere vaeret lgbende opstart pA kommunens specialskole. For at skabe mere ro for foraeldre og
elever, og tydelighed om, hvornar elever visiteres og starter pa specialskole, sa visiteres der fra 2026 tre
gange om aret fremfor Igbende, medmindre der er tale om akutte sager. Visitationsmgderne afholdes:

- Den 1. maj med opstart 1. august

- Den 1. november med opstart 1. december

- Den 1. februar med opstart 1. marts.

Der er fastsat frister for indstillinger forud for hvert mgde.

De nuveerende skeeringsdatoer betyder, at en del af elevens fgrste periode pa specialskole finansieres cen-
tralt og dermed ikke udlgser betaling for distrikisskolen. Det geelder seaerligt for elever, der visiteres med start
1. marts. Med de nuveerende opggrelsesdatoer vil betaling farst vaere 1. august, hvilket giver fem maneder
uden betalingsansvar for distriktsskolen.

Konsekvens
Betalingen til ordningen "Pengene falger eleven” er placeret hos skolerne. Ved implementering af blokken
opnas en stgrre sammenhaeng mellem visitationstidspunkt og betaling.

Ved at eendre antallet af opgarelser til tre gange om aret mod de nuvaerende to opgarelser opnas der en
sterre sammenhaeng mellem visitationstidspunktet og betalingen til ordningen "pengene falger eleven”.

11-R-06 Familie-, borne- og laringsudvalget

Forslag 11-R-06: Omlaegning af specialpadagogisk konsulentstgatte til folkeskolerne
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 011-15 Skoleomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -600 -600 -600 -600
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

-1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410

Pindstrupskolen 45,532 45,532 45.532 45.532
Forslag

Pindstrupskolen er Syddjurs Kommunes specialskole, og har derfor medarbejdere med seerlige specialpae-
dagogiske kompetencer. Pindstrupskolen understgtter som en del af skolens opgave kommunens folkesko-
ler i arbejdet med udviklingen af lzeringsfaellesskaber med deltagelsesmuligheder for alle. Forslaget indehol-
der en omleegning af understgttelsen til skoler fra Pindstrupskolen. Der er tale om en reduktion pa 0,6 mio.
kr.

Baggrund

Med Aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram fra 2024 blev der nedsat en lovforberedende ekspertgruppe
om regler pa inklusions- og specialundervisningsomradet. Ifglge ekspertgruppen er det bagvedliggende pro-
blem ved hgijt fraveer og stigende stattebehov, at flere barn og unge ikke tilbydes deltagelsesmuligheder i
den almene folkeskole, som gar, at de kan trives og udvikle sig fagligt.

| januar 2026 blev der fremsat en aftale om “nye regler for fraveer og specialundervisning i folkeskolen” pa
baggrund af ekspertgruppens anbefalinger. Forligskredsen var pa det tidspunkt enig om at ophaeve 9-

-65-



Omstillingskatalog til Budget 2027

Servicereduktioner mv.

timersgraensen, dvs. greensen pa ni timers ugentligt stgttebehov, der definerer, hvornar en elev skal tilbydes
specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand som stgtte i en almenklasse. Ophaevelsen vil be-
tyde, at der ikke laengere vil vaere et krav om en paedagogisk-psykologisk vurdering (PPV) ved et behov pa
ni timers ugentlig stette eller herover.

Udarbejdelsen af PPV’er er forankret i PPR, og hvis der fastlaegges lovgivning pa baggrund af aftalen, vil en
betydelig opgave forventeligt bortfalde fra PPR. | lovgivningen indferes der i stedet en ny forpligtelse for
kommunerne til at yde paedagogisk-psykologisk radgivning til skolernes arbejde med tidlige og forebyggende
indsatser i almenklasser — en opgave der altsa i dag bade varetages af PPR og af konsulenter fra Pindstrup-
skolen. Der er endnu ikke meldt noget ud om de gkonomiske rammer for aftalen.

Forventningen er, at eventuelle eendringer traeder i kraft fra skolearet 2027/2028.

Pa baggrund af ovenstaende forventede omstilling af PPR’s indsatser i henhold til ny aftale om regler for fra-
veer og specialundervisning i folkeskolen, vil det vaere hensigtsmaessigt at samle hele understattelsen af al-
menomradet under PPR — herunder ogsa de konsulenter der i dag er ansat pa Pindstrupskolen til at under-
stotte de almene folkeskoler.

Konsekvens
Forslaget vil indebeere en reduktion svarende til én stilling, hvilket vil fa betydning for konsulentunderstgt-
telse af almenomradet.

11-R-07 Familie-, borne- og laringsudvalget

Forslag 11-R-07: Ophor af tilskud til efterskoleophold
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 011-15 Skoleomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -1.516 -1.516 -1.516 -1.516

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0,0 0,0 0,0 0,0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410
Tilskud - Elever pa specialefter- 1516 1516 1516 1516
skoler

Forslag:

Det foreslas, at det kommunale tilskud til efterskoleophold fiernes. Tilskuddet kan i dag gives til elever, der
modtager specialpadagogisk bistand samt elever med dokumenterede ordblindeudfordringer. Tilskuddet er
ikke lovpligtigt.

Baggrund

Syddjurs Kommune yder i dag gkonomisk tilskud til efterskoleophold til elever, der modtager specialpaedago-
gisk bistand og elever med dokumenterede ordblindevanskeligheder. Der ydes bade tilskud til specialiserede
special- og ordblindeefterskoler samt almene efterskoler, der tilbyder inklusion/ specialundervisning til elever,
med szerlige behov. Tilskuddet kan bevilges til elever, der pa ansagningstidspunktet gar i specialklasse, pa
specialskole eller modtager specialundervisning i folkeskolen i et omfang svarende til minimum 12 lektioner /
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9 klokketimer om ugen. Der kan ogsa ydes gkonomisk tilskud til ordblindeefterskoler for elever med ordblin-
devanskeligheder.

Tilskuddet udger i dag 30.000 kr. pr. elev pr. skolear.

Med vedtagelsen af Budget 2025 blev budgettet reduceret med 0,7 mio. kr., s& forbruget svarede til det tidli-
gere afsatte budget. 1 2026 er budgettet 1,5 mio. kr.

Hos gvrige af landets kommuner er det forskelligt, hvorvidt der ydes tilskud til efterskoleophold. Favrskov
Kommune giver ikke tilskud. Norddjurs Kommune giver kun tilskud i szerlige tilfaelde og giver ikke tilskud il
ordblindeefterskoler. Randers Kommune har opstillet szerlige vilkar for tilskud.

| skoledret 2025/2026 blev der givet tilskud til i alt 45 elever:
e 16 til almenefterskoler
e 17 til ordblindeefterskoler
o 12 til specialefterskoler

Fire af de elever, der modtog tilskud, kom fra et skoletilbud pa Pindstrupskolen.

Konsekvenser

Hvis tilskuddet fijernes, medfarer forslaget, at ingen elever vil kunne fa kommunalt tilskud til at komme pa ef-
terskole. Ved at fierne tilskuddet sidestilles alle familier i Syddjurs Kommune i forhold til egenfinansiering af
efterskoleophold. Forslaget har ingen betydning for det indkomstbestemte statslige tilskud. Det vil ogsa fort-
sat veere muligt at sage efterskolen om lokal efterskolestatte.

11-R-08 Familie-, berne- og leeringsudvalget

Forslag 11-R-08: Udfasning af kommunal pulje til forseg med skolemad

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

-602 -1.102 -1.102 -1.102

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410
Kommunalt forseg med madord- 1.102 1.102 1.102 1.102
ning til folkeskolerne

Forslag

Med Budget 2023 blev der afsat 0,5 mio. kr. til at afprgve en kommunal madordning i folkeskolerne i
Syddjurs Kommune. Med Budget 2025 blev belgbet forhgijet til 0,7 mio. kr. i 2025 og 1,0 mio. kr. fra 2026 og
frem. Det foreslas at afvikle den kommunale pulje pa 1,0 mio. kr. arligt til madordninger fra udgangen af sko-
ledret 2026/2027.
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Forslaget skal ses i sammenhang med, at der pa nationalt niveau er etableret en fors@gsordning med skole-
mad, som vil blive systematisk evalueret med henblik pa at identificere, hvilke indsatser der har den bedste
effekt pa elevernes kost og trivsel.

Det er saledes vurderingen, at kommunen fremadrettet kan laegge sig op ad den nationale, evidensbaserede
ordning frem for at opretholde en lokal pulje.

Baggrund

Med aftalen om finansloven for 2025 blev der afsat i alt 854 mio. kr. til en national fors@gsordning for skole-
mad i perioden 2025-2028. Formalet er at undersgge, hvordan feelles skolemaltider pavirker skolemilja, triv-
sel og kostvaner, fgr der tages stilling til en eventuel permanent national ordning.

Tre skoler i Syddjurs Kommune deltager i forsgget, heraf to skoler som ogsd modtager midler fra den kom-
munale pulje.

Den kommunale pulje har hidtil haft karakter af en fors@gsordning, hvor skoler har kunnet s@ge midler til mid-
lertidige afprevninger af skolemad. Med etableringen af den nationale forsggsordning vurderes der at veere
et tilstreekkeligt grundlag for fremadrettet at basere indsatsen pa national viden og evalueringer.

Der foreligger en midtvejsevaluering fra nationalt hold medio 2027 og en endelig evaluering ultimo 2028.

Konsekvens
Skoler, der allerede har faet bevilliget midler frem til udgangen af skolearet 2026/2027, beholder deres bevil-
ling i perioden.

Herefter vil der ikke laengere vaere en kommunal pulje til skolemad, og skoler vil dermed ikke kunne igang-
seette eller viderefare madordninger med kommunal finansiering.

Fremadrettet vil deltagelse i eller tilpasning til den nationale ordning veaere den primaere ramme for skolemad,
hvilket indebaerer, at indsatsen baseres pa dokumenteret effekt og nationale prioriteringer.

11-R-09 Familie-, borne- og laringsudvalget

Forslag 11-R-09: Reduktion i SFO
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 011-15 Skoleomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -250 250 250 250
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

-0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Skoleomradet 479.025 480.410 480.410 480.410

SFO 39.587 39.587 39.587 39.587
Forslag

Det foreslas at saenke budgettet til skolefritidsordning med 0,25 mio. kr. i 2027. Besparelsen vil svare til, at
skolefritidsordningen vil fa 17 kr. mindre pr. barn fra 2027 (udover den normale pris/lanfremskrivning). For
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den enkelte SFO vil det betyde en besparelse pa mellem 15.000 kr. til 65.000 kr. afhaengig af antallet af ind-
meldte barn.

Baggrund

Skolefritidsordningerne far i dag en takst pr. barn, der svarer til foraeldrebetalingen. Den lovmaessige graense
for foraeldrebetaling i SFO, lyder pa 100 % af de samlede driftsudgifter. | Syddjurs Kommune er visse udgif-
ter — herunder arbejdsskadeforsikring, barselspulje og ejendomsrelaterede omkostninger — ikke medregnet i
SFO-budgettet, da de er placeret under andre bevillingsomrader. Dette giver mulighed for at justere taksten
pr. barn uden at overskride den lovbestemte greense.

Det vil vaere op til den enkelte skolefritidsordning, hvordan de vil udmgnte besparelsen. Et forslag kunne
veere at spare pa vikarer og materiale eller gge sampasningen i ferieperioder.

Konsekvens
Alt efter hvordan den enkelte skole veelger at udmente besparelsen i SFO’en, kan det medfere en sterre el-
ler mindre aendring i hverdagen i den enkelte SFO.

11-R-10 Familie-, barne- og leeringsudvalget

Forslag 11-R-10: Omlaegning af plejefamilieindsatsen

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Bevilling 011-20 Familieomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 615 640 665 665
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Familieomradet 153.932 153.929 153.929 153.929

Myndighedsbudget 113.217 113.217 113.217 113.217
Forslag

Forslaget indebaerer en omlaegning af plejefamilieindsatsen, som bestar af tre elementer: opbygning af et
aktivt kartotek over plejefamilier, systematisk arbejde med vederlagsfastsaettelse samt hjemtagning af super-
visionen for de plejefamilier, der i dag modtager supervision fra eksterne leverandgrer. Forslaget vil samlet
give en besparelse pa 615.000 kr. i 2028, 640.000 kr. i 2028 og 665.000 kr. i 2029 og frem. Forsalget forven-
tes dermed en stigende gkonomisk effekt i takt med omlaegningen af plejefamilieindsatsen gennemfares.

Baggrund

Familieomradet oplever, at egnede plejefamilier ofte forst findes efter, at der er truffet beslutning om en an-
bringelse. Det skaber ofte tidspres og kan vanskeliggere arbejdet med at finde den bedst egnede plejefami-
lie og kan dermed haemme mulighederne for at sikre et godt match mellem barn og plejefamilie. Samtidig
kan det manglende forudgaende kendskab til plejefamilier, der er klar til at modtage et barn, fgre til ekstraud-
gifter til forhgjede vederlag, nar der skal findes en hurtig og fagligt forsvarlig I@sning.

Derfor gnsker familieomradet at arbejde mere proaktivt ved at opbygge et plejefamiliekartotek over mulige
plejefamilier, som kan bringes i spil, nar der opstar behov for en anbringelse af et barn. Indsatsen skal

-69 -



Omstillingskatalog til Budget 2027

Servicereduktioner mv.

understotte det gode match, der bedst kan imgdekomme barnets behov pa tidspunktet for anbringelsen og
pa leengere sigt. Det forudseetter labende opsa@gende kontakt og dialog med plejefamilier for at have et aktu-
elt overblik.

Samtidig giver et tidligt samarbejde ogsa mulighed for at forventningsafstemme med kommende plejefamilier
om de gkonomiske rammer for anbringelsen i form af vederlag, herunder at der ved opstarten af anbringel-
sen kan veere flere opgaver for plejefamilien, som vil stabilisere sig i takt med, at hverdagen indfinder sig i
plejefamilien. Det skal medvirke til et @get fokus pa systematik i forhold til fastsaettelsen af vederlagene for
plejefamilier. Dette @nske er desuden i overensstemmelse med anbefalinger om honorering, som indgar i
"Politisk aftale mellem KL og Socialpaedagogerne om plejefamilieomradet” fra marts 2026. P4 den made bi-
drager forslaget bade til faglig kvalitet og skonomisk ansvarlighed i opgavelgsningen.

Familieomradet vurderer desuden, at der vil veere bade faglige og gkonomiske fordele ved at hjemtage su-
pervisionen af de plejefamilier, som bor lzengere end 60 kilometer vaek fra Syddjurs Kommune, og som i dag
modtager supervision fra eksterne leverandgrer. En hjemtagelse af supervisionen vil betyde, at der vil vaere
en mere ensartet supervision for alle kommunens plejefamilier, nar opgaven varetages af Center for Bgrn,
Unge og Familier (CBUF). Derudover vil det betyde en teettere kobling mellem supervision og opfalgning
med barn, foraeldre og Familieradgivningscentret om den enkelte anbringelse. Endelig vil udgifterne til super-
vision kunne reduceres, da supervisionen af de i dag 8 plejefamilier, som i dag modtager supervision fra an-
dre end CBUF, vil kunne Igses inden for den eksisterende ramme til supervision af plejefamilier i CBUF.

Konsekvens

Ved at skabe bedre forudseetninger for matchningen mellem anbragte bgrn og plejefamilier og arbejde for en
mere konsekvent og gennemsigtig honorering af plejefamilierne, vil forslaget veere medvirkende til en mere
strategisk og sammenhaengende styring af anbringelsesomradet. Forslaget anslas at vil give en besparelse
pa 465.000 kr. fra 2027 stigende til 490.000 kr. i 2028 og 515.000 kr. fra 2029 og frem. Besparelsen findes
ved reducerede omkostninger til anbringelser ved en @gning i rette match og en reduktion i udgifter til efter-
folgende aftaler om ekstra vederlag.

Hjemtagelse af supervision for plejefamilierne forventes desuden at medfere en arlig besparelse pa 150.000
kr. ved at reducere udgifterne til eksterne kab af supervision.

11-R-11 Familie-, borne- og laringsudvalget

Forslag 11-R-11: Udtraeden af Fars legestue
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 011-20 Familieomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belab i 1.000 kr.)
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

-60 -60 -60 -60

0,0 0,0 0,0 0,0

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Familieomradet 153.932 153.929 153.929 153.929
Sundhedsplejen 11.713 11.713 11.713 11.713
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Forslag
Det foreslas, at Sundhedsplejen udtreeder af samarbejdet om Fars legestue. Det vil give en arlig besparelse
pa 60.000 kr.

Baggrund

Fars legestue er et frivilligt, forebyggende tilbud malrettet faedre og deres barn, som afholdes pa Kulturhotel-
let ca. 40 uger om aret. | 2025 var der i alt 50 faedre, som gjorde brug af tilbuddet, og cirka 6 feedre deltog pr.
gang. Tilbuddet fungerer samtidig som et organiseret forum for feedre pa barsel. En medarbejder fra Kultur-
hotellet varetager facilitatorfunktionen og understatter rammer og aktiviteter, mens Sundhedsplejen deltager
med faglig vejledning til faedrene pa alle maderne. Fars legestue er ikke en lovpligtig opgave men et supple-
rende forebyggende tilbud, som kommunen kan veelge at prioritere eller fraveelge.

Konsekvens

Samlet set vil en udtreeden af samarbejdet reducere Sundhedsplejens udgifter med 60.000 kr. dels ved et
reduceret forbrug til medarbejderressourcer i Sundhedsplejen og dels ved en besparelse pa tilskud til Kultur-
hotellet for facilitatorrollen og udgifter til forplejning. Kulturhotellet vil uden tilskud ikke kunne varetage facili-
tatorrollen. Der vil fortsat vaere mulighed for at benytte lokalerne i Kulturhotellet som mgdested for faedre.

Forslaget betyder en reduktion i det forebyggende tilbud til faedre og familier i Syddjurs Kommune. Famili-
erne vil fortsat modtage ordinzere tilbud fra Sundhedsplejen, herunder besgg fra sundhedsplejersken, lige-
som faedrene ogsa fortsat kan medes ved frivilligt at organisere det pa samme made, som det er tilfaeldet for
mgdregrupperne. | dag sammensaetter Sundhedsplejen mgdre i grupper. Det er op til mgdrene selv at kon-
takte hinanden og organisere, hvor og hvordan de mgdes.

Familie-, borne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-12: Reduktion i tidligt barselsbesag i Sundhedsplejen

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 011-20 Familieomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

-50 -50 -50 -50

-0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Familieomradet 153.932 153.929 153.929 153.929

Sundhedsplejen 11.713 11.713 11.713 11.713
Forslag

Forslaget indebaerer en reduktion af ressourceanvendelse pa tidligt barselsbesgg ved ikke at tilbyde besag
pa lgrdage og helligdage. Med forslaget vil familierne i stedet for fa tilbud om et barselsbeseg pa hverdage.
Forslaget vil give en besparelse pa 50.000 kr.

Baggrund
Sundhedsplejen tilbyder tidligt barselsbesgg til familier 4-5 dage efter fadslen.
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For at kunne tilbyde familierne dette har Sundhedsplejen i dag en vagtordning, hvor medarbejdere star til ra-
dighed for besgg ved familier pa lgrdage og helligdage. Hvis barnet f.eks. er fadt pa en tirsdag, vil familien
skulle have besgg om lgrdagen. Der er dog mange af Igrdags- og helligdagsvagterne, hvor tilbuddet i mindre
grad bliver brugt, hvormed der er tale om en forholdsvis dyr ordning. Der var i 2025 i alt 55 vagter, heraf blev
der kun gennemfert besag pa lidt under halvdelen af vagterne.

Forslaget indebeerer, at familierne ikke far tidligt barselsbesag om lgrdagen, samt en reduktion i antallet af
helligdage med mulighed for tidligt barselsbesag. Familierne vil fortsat fa besgg af Sundhedsplejen men i
stedet pa en hverdag. Det vil betyde, at flere familier far barselsbesgget pa 5. dagen, og familier, der har fgdt
et barn pa en tirsdag, og som ikke er indlagt udover farste uge, vil fa besgg pa 6. dagen.

Flere andre kommuner har allerede reduceret serviceniveauet for barselsbesgag, bl.a. i Norddjurs og Randers
kommuner.

Konsekvens

Konsekvensen af forslaget vil betyde, at Syddjurs Kommunes serviceniveau for en gruppe fadende afviger
fra anbefalingen fra Sundhedsstyrelsen om barselsbesgg pa 4.-5. dagen samt retningslinje for tvaersektorielt
samarbejde i forbindelse med udskrivelse efter fadsel, som er indgaet med Region Midt i fedeplansudvalget.
For de familier, hvor besgget faldet pa 6. dagen, vil der vaere kontakt med familien inden besaget, hvor det i
samrad med familien afs@ges om, der er behov for et tidligere besag.

Servicereduktioner mv. pa Sundheds- og &ldreudvalgets omrade

12-R-01 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-R-01: Brug af vaskeservietter til personlig hygiejne pa plejehjem

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -350 -350 -350 -350
Personalemaessige konsekvenser 0,7 0,7 0,7 0,7

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Plejehjem 162.535 162.535 162.535 162.535
Forslag

Forslaget indebzerer, at der i forbindelse med hjeelp til personlig hygiejne pa plejehjem skiftes fra brug af en-
gangsskumvaskeklude med vand og sabe til anvendelse af engangsvaskeservietter.

Baggrund

| dag bliver der som udgangspunkt anvendt skumvaskeklude, vand og seebe til gvre og nedre hygiejne hos
borgere, der far hjeelp til personlig hygiejne pa kommunens plejehjem. Med forslaget vil engangsvaskeservi-
etter, der kan anvendes uden vand, fremadrettet som udgangspunkt vaere den anvendte metode til personlig
hygiejne. Det bemaerkes, at dette ikke er som alternativ til de almindelige brusebade, som beboerne usendret

vil fa hjeelp til.
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Indfgrelsen af engangsvaskeservietter vil fortsat sikre, at der opretholdes god personlig hygiejne. Engangs-
vaskeservietter vil have hygiejnemeessige fordele ved en reduceret risiko for spredning af bakterier, da med-
arbejdere ikke laengere skal rengare vaskefade eller have kontakt med handkleeder. Skumvaskeklude,
saebe, vand og handklaede vil dog stadig anvendes, hvis der vurderes et sundhedsfagligt behov herfor.

Derudover forventes forslaget at kunne bidrage til et bedre arbejdsmiljg for medarbejderne, der vil udseettes
for feerre Igft og potentielt belastende arbejdspositioner.

Det er i dag borgerne selv, der afholder udgifterne til kab af skumvaskeklude og seebe mv. Dette er en del af
de renggrings- og toiletartikler, der kan tilkgbes pa plejehjemmene. Taksten for tilkab af rengerings- og toilet-
artikler pa plejehjemmene i Syddjurs Kommune godkendes arligt af Byradet. Taksten er i 2026 fastsat til 150
kr. om méaneden. Taksten i kommuner, der tilbyder lignende servicepakker, varierer fra omkring 130 til 400
kr. pr. maned. Med forslaget vil den ggede udgift til engangsvaskeservietter, der vurderes til at veere ca. 75
kr. om maneden, skulle indeholdes i taksten for renggrings- og toiletartikler.

Besparelsen i forslaget opnas gennem et reduceret tidsforbrug hos borgerne, herunder tid til at hente vaske-
fad, fylde vand, rengare fadet, terre med handkleede samt oprydning m.v. Denne tid vil kunne bruges pa an-
dre opgaver.

En reekke andre kommuner har tidligere indfert lignende ordninger med anvendelse af engangsvaskeserviet-
ter til personlig hygiejne med gode erfaringer, herunder: Nyborg Kommune, Odense Kommune og Stevns
Kommune.

Konsekvenser

Forslaget vil medfare en stigning i taksten for rengerings- og toiletartikler, svarende til en nettostigning pa ca.
75 kr. om maneden. Andringen kan dertil have betydning for borgernes oplevelse af den personlige hygi-
ejne, idet den traditionelle oplevelse med vand og saebe erstattes af en anden form for hygiejnelgsning. For
nogle kan dette opleves som mindre sanseligt og velkendt, mens andre kan veerdsaette en mere hurtig og
effektiv Igsning.

12-R-02 Sundheds- og &ldreudvalget

12-R-02: Afskaffelse af pulje til frivillige i centerradene, aktiviteter pa kommunale
Forslag . . L . o .

aktivitetssteder og den hjemlige indretning pa plejehjemmene
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) 675 675 675 675
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Sundhed og Zldre 555.667 5563.542 559.586 559.586
Plejehjem Syddjurs 162.535 162.535 162.535 162.535

Sundhed og Rehabilitering

. . 27.416 27.416 27.416 27.416
-Traeningsafdelingen
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Forslag

Forslaget indebaerer en afskaffelse af puljen til understettelse af de frivillige i centerradene, aktiviteter for de
eeldre pa kommunens aktivitetssteder og den hjemlige indretning pa plejehjemmene. Forslaget vil give en
besparelse pa 675.000 kr. arligt.

Det vil vaere muligt kun at fierne midlerne til puljen pa enten plejehjemmene eller treenings- og aktivitetscen-
trene, herunder frivillige i centerradene. Dette vil give en besparelse pa henholdsvis 425.000 kr., hvis puljen
pa plejehjemmene afskaffes, og en besparelse pa 250.000 kr., hvis midlerne til traenings- og aktivitetscentre
fijernes.

Baggrund

Med Budget 2023 blev det besluttet at understgtte de frivillige i centerradene, aktiviteter for de eeldre pa
kommunens aktivitetssteder og den hjemlige indretning pa kommunens plejehjem med samlet 675.000 kr.
arligt. Midlerne fordeles med henholdsvis 425.000 kr. til plejehjemmene og 250.000 kr. til traenings- og aktivi-
tetscentrene.

Pa plejehjemmene er puljen blandt andet blevet anvendt til indretning og udsmykning, herunder julepynt,
blomster og mgbler til udearealer, nye mgbler i fellesarealer, lamper med videre.

Pa traenings- og aktivitetscentrene er midlerne blandt andet brugt pa sociale arrangementer, brugerstyrede
aktiviteter samt pa udstyr, materialer og vaerktg;j til forskellige aktiviteter.

Konsekvenser

En fiernelse af puljen vil medfere, at mulighederne for at afholde visse aktiviteter til seerligt aeldre borgere pa
kommunens treenings- og aktivitetsomrade forringes, og at plejehjemmene fremadrettet vil have feerre midler
til at sikre en mere hjemlig indretning pa feellesarealerne.

Administrationen bemeerker, at puljen allerede har bidraget til et |oft af bade aktiviteter pA kommunens tree-
nings- og aktivitetscentre og hjemliggarelse pa plejehjemmene, og at borgerne fortsat vil have gleede af
disse investeringer, men at eventuel vedligeholdelse heraf fremadrettet ville skulle finansieres med andre
midler.

12-R-03 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-R-03: Egenbetaling for selvtraening

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 Kr.) -100 -100 -100 -100
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Sundhed og /Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Sundhed og Rehabilitering 27416 27.416 27.416 27416
- Treeningsafdelingen

Forslag
Forslaget indebeerer, at der indfgres en egenbetaling pa 600 kr. arligt pa Syddjurs Kommunes selvtraenings-
tilbud, svarende til 50 kr. om maneden.
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Baggrund

| Syddjurs Kommune tilbydes pensionister og efterlannere i dag mulighed for at traene uden egenbetaling.
Som selvtreener skal man vaere i stand til at betjene redskaber og maskiner selv, da der ikke er personale til
stede under traeningen. Derfor skal borgeren ogsa have en introduktion af en af kommunens terapeuter in-
den man kan selvtreene.

Selvtreening foregar pa kommunens aktivitetscentre, hvor der er motionsrum med traeningsmaskiner. Disse
anvendes bade til selvtraening og til traening, der vejledes af sundhedsfagligt personale. Der er mulighed for
at selvtraene i den del af abningstiden, hvor der ikke foregar terapeutisk traening pa maskinerne. Det er mu-
ligt at selvtreene folgende steder i kommunen:
o Kernehuset i Ebeltoft
Solbakken i Ebeltoft
Rosengarden i Hornslet
Lyngparken i Knebel
Lindegarden i Marke
Ringparken i Ryomgard
A-huset i Rande
Treening og Sundhed i Tirstrup

Prisen for traening i et almindeligt fithesscenter er ca. 3.600 kr. arligt. Flere andre sammenlignelige kommu-
ner har i dag egenbetaling for selvtreening, blandt andet i Norddjurs Kommune, hvor prisen er 864 kr. arligt
og i Favrskov Kommune, hvor prisen er 545 kr. om aret.

Da der i dag ikke foretages systematisk registrering af antallet af borgere, der benytter sig af selvtraeningstil-
buddet, er besparelsen beregnet pa baggrund af et konservativt skagn pa, at op mod 280 borgere i dag be-
nytter sig af tilbuddet. Derudover er der indregnet midler til aget vedligeholdelse af treeningsfaciliteterne og
administration.

Der er hjemmel i bade serviceloven og eldreloven til opkraevning af betaling for tilbuddet.

Konsekvens

Det er usikkert, om der vil kunne opleves et frafald ved indfarelse af egenbetaling for selvtraening, hvilket kan
give en afledt negativ sundhedseffekt og en potentiel mindre besparelse. Administrationen vurderer dog, at
prisen er sa lav relativt set i forhold til et normalt fitnesscenter, at selviraeningstilbuddet fortsat vil veere attrak-
tivt.

Ved at indfgre egenbetaling vil selvtraenerne i hgjere grad kunne forventes at stille krav til vedligeholdelse af

maskiner mv. Samtidigt vil der vaere behov for gget administration ifm. betaling af medlemskaber mv. Der er
dog indregnet midler til bade gget vedligehold og administration som en del af forslaget.

12-R-04 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-R-04: AEndring i renggringsfrekvensen i borgers eget hjem

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belab i 1.000 kr.) -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Personalemaessige konsekvenser 5,0 5,0 5,0 5,0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
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Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Visitation - Tildelingskonto 145.127 144.116 144.116 144.116
Forslag

Forslaget indebeerer, at frekvensen af rengering i borgers eget hjem vil overga fra de nuvaerende hver 2. uge
til hver 3. uge.

Baggrund

Forslaget indebeerer, at borgere i eget hjem med behov for renggring, fremover vil modtage rengering hver
3. uge i stedet for de nuveerende hver 2. uge. Forslaget indebaerer ogsa, at der bliver frigivet personaletimer
svarende til fem arsveerk fra renggringsopgaver, der fremover vil kunne bruges pa plejeopgaver.

| flere andre kommuner er man overgaet til renggring hver 3. uge, herunder Norddjurs Kommune.
Der er ca. 1.200 borgere i Syddjurs Kommune, der modtager hjeelp til rengering i eget hjem.

Forslaget skal ogsa ses i sammenhaeng med rekrutteringsudfordringer blandt social- og sundhedspersona-
let, hvor kommunen kan forvente feerre haender til at udfgre de mange velfeerdsopgaver. Den visiterede ren-
gering kan blandt andet omfatte stevsugning og vask af gulve, rengering af badevaerelse, hjaelpemidler og
kokken, aftgrring, oprydning, sengetgjsskifte og sa videre.

Forslaget vil frigive tid svarende til cirka fem arsveerk. Denne frigivelse af tid vil gare det muligt, at en aget
del af den tid det faste personale i dag bruger pa renggringsopgaver kan bruges pa plejeopgaver. Da der
allerede i dag er udfordringer med rekruttering til aeldreomradet, bruges der bade timeaflasere savel som
eksterne vikarer. Ved at frigive timer hos det faste personale vil disse kunne varetage en sterre grad af op-
gaverne. Aldreomradet pa tveers af alle landets kommuner ser ind i store rekrutteringsudfordringer. Allerede
i dag maerkes disses rekrutteringsudfordringer pa tveers af alle tre geografiske klynger. Dermed vil en reduk-
tion i frekvensen af rengering pavirke rekrutteringsudfordringerne i borgerteams positivt, da de medarbejdere
der er til radighed, i hajere grad vil kunne prioriteres til pleje frem for renggring.

Konsekvenser

En endring i serviceydelsen for praktisk hjeelp vil betyde, at borgere der i dag modtager renggring hver an-
den uge, fremover vil modtage renggring hver tredje uge. Borgere vil fortsat blive opfordret til at erhverve en
teknologisk Igsning til rengaring som eksempelvis en robotstgvsuger. En sadan Igsning vil give borgeren
mulighed for at @ge renggringsniveauet i eget hjem.

En aendring i serviceydelsen for rengering vil betyde, at serviceniveauet aendres, og servicekataloget for
sundheds- og eldreomradet skal tilpasses i overensstemmelse hermed.

12-R-05 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-R-05: Omlzegning af aldrecafeer til fuld selvbetjening

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -820 -820 -820 -820
Personalemaessige konsekvenser 2.3 2.3 2.3 2.3

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
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Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Sundhed og Rehabilitering 78.422 78.422 78.422 78.422
Forslag

Det foreslas, at alle kommunens eeldrecaféer omlaegges til fuld selvbetjeningslgsning.

Baggrund

| Syddjurs Kommune driver Sundhed og Zldre syv eeldrecaféer fordelt pa falgende aktivitetscentre:
e Hornslet, Caféen pa Rosengarden

Rende, Caféen i Byens hus

Knebel, Caféen i Lyngparken

Ryomgard, Caféen i Ringparken

Tirstrup, Caféen i Seniorhuset (fuld selvbetjeningslgsning allerede indfart).

Ebeltoft, Caféen i Kernehuset

Ebeltoft, Caféen pa Solbakken

Caféerne fungerer som et samlingspunkt, hvor borgerne kan mades og have socialt samveer over en kop
kaffe eller et maltid mad. Der er bade fastansatte og frivillige tilknyttet caféerne. Maden laves af Kagkken
Syddjurs i Rende og leveres derfra til caféerne.

Som led i udmentningen af Budget 2025 er der blevet indfert selvbetjeningslgsninger pa fem af kommunens
syv zldrecaféer pa udvalgte dage. Dette indebar en samlet reduktion pa 24 bemandingstimer om ugen.

Caféerne drives i dag af bade frivillige og medarbejdere, hvor medarbejderandelen svarer til ca. 2,3 arsveerk.
Medarbejderne, der i dag arbejder pa aldrecafeerne, er ansat under forskelligartede ordninger, hvorfor den
mulige besparelse er lavere pr. arsvaerk.

Konsekvenser

En omlaegning af eeldrecaféerne til fuld selvbetjeningslasning vil medfare en vaesentlig eendring i caféernes
funktion og borgernes oplevelse. Det drejer sig blandt andet om medarbejderunderstattede aktiviteter — her-
under faellesskaber som ”"Spis med din nabo” — der ikke forventes at kunne opretholdes i nuvaerende form.
Dette vil forventeligt ogsa have en afledt effekt i forhold til frivillig indsatsen og samarbejde med civilsamfun-
det pa omradet, da rammerne vil @ndres. Udbuddet af mad forventes ligeledes endret, da blandt fedevare-
myndighedernes krav om egenkontrol vil kreeve ansatte til at forestd denne pa caféerne.

Borgerne vil fortsat kunne benytte caféernes fysiske rammer til ophold og samling i feellesskaber, men bru-
gen vil i hgjere grad forudsaette egen organisering og eventuel frivillig indsats, hvilket er forbundet med usik-
kerhed. En potentiel gevinst er mulighed for udvidede abningstider, da denne ikke vil veere afhaengig af be-
mandet personale i samme grad som for nuvaerende.
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Servicereduktioner mv. under Erhvervs- og planudvalgets omrade

13-R-01 Erhvervs- og planudvalget

Forslag 13-R-01: Minimere tryksager og tilpasse budgettet til Business region Aarhus

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 013-10 Erhverv og turisme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 Kr.) -100 -100 -100 -100

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0,0 0,0 0,0 0,0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuverende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Erhverv og turisme 9.109 9.103 9.103 9.103

Markedsfgring 730 730 730 730

Business region Aarhus 535 535 535 535

Forslag:

Det foreslas at gennemfare to mindre besparelser fordelt pa henholdsvis budget til markedsfaring og budget

til Business Region Aarhus.

Dels foreslas en yderligere styrkelse af den digitale formidling med henblik pa at reducere udgifter til tryksa-
ger, fysiske produkter og gvrigt analogt materiale inden for formidlings- og kommunikationsbudgettet. Dels

foreslas en nedjustering af kommunens budget til kontingentbetaling til Business Region Aarhus.

Besparelsen fordeles som illustreret nedenfor:

Besparelse

Belgb i 1.000 kr.

Forbedre den digitale formidling og herved minimere
tryksager, produkter mv.

-50

Business region Aarhus - nedjustering i budget afsat til
kontingentbetaling

-50

| alt

-100

Baggrund:

For sa vidt angar formidling og kommunikation har Administrationen gennemfart en raekke tiltag, der under-
statter digital kommunikation, og anvendelsen af digitale kanaler blandt borgere og samarbejdspartnere er

fortsat stigende. Digitale Iasninger giver mulighed for mere fleksibel, malrettet og leabende opdateret formid-
ling, samtidig med at behovet for trykte materialer og fysiske produkter reduceres.

Kommunens deltagelse i Business Region Aarhus har til formal at understette regionalt samarbejde om er-
hvervsudvikling og vaekst. Der opkreeves et kontingent hos alle deltager kommunerne pa 6 kr. pr. indbygger.
Pa baggrund af en gennemgang af budgettet afsat til formalet vurderes det muligt at reducere budgettet til

kontingent.

Konsekvens:

Administrationen vurderer, at budgettet til administration herunder tryksager, materialer, formidling herunder
markedsfgring kan gennemfgres uden veesentlige negative konsekvenser, idet information fortsat vil vaere
tilgeengelig, men i hgjere grad via digitale kanaler. Tiltaget understatter samtidig mere effektive arbejds-

gange og en tidssvarende kommunikationsindsats.
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En nedjustering af budgettet til kontingentet til Business Region Aarhus kan gennemfgres uden gkonomiske
konsekvenser, da der fortsat vurderes at vaere budget svarende til udgifter til kontingentbetaling.

Servicereduktioner mv. under Natur-, teknik- og miljgudvalget

14-R-01 Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag 14-R-01: Antallet af offentligt tilgaengelige toiletter reduceres
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 014-30 Ejendomme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser
(belb i 1.000 kr.) -210 -210 -210 -210

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

-0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Ejendomme 108.746 108.472 107.901 107.901

Offentlige toiletter 2135 2.135 2.135 2135
Forslag

Antallet af offentligt tilgaengelige toiletter i Syddjurs Kommune reduceres med ca. 3-4 toiletter.

Baggrund

Syddjurs Kommune ejer 24 offentligt tilgeengelige toiletter pa felgende adresser:
o steralle 35, Ebeltoft busterminal

Dsteralle 9, Superstop City

Skoletoften 17a, Knebel busstop

Havnevej 13a, offentligt toilet (blat flag havn)

Ahlvej 19, offentligt toilet v. Ahlvej

Adelgade 4a, offentligt toilet

Trojavej 56, offentligt toilet v. Boeslum (blat flag)

Vibaek Strandvej 31, offentligt toilet (blat flag)

Vestre Strandvej 26, offentligt toilet (blat flag)

Strandvejen 207, offentligt toilet

Strandvejen 23b, offentligt toilet (blat flag)

Hovedgaden 49c, offentligt toilet Rande

Ceresvej 14, offentligt toilet

Bryggerivej 10a, offentligt toilet

Hovedgaden 10c, offentligt toilet Femmgller

Fuglsavej 3b, Molsboden (blat flag)

Hornslet Letbanestation

Mgrke Letbanestation

Thorsager Letbanestation

Kolind Letbanestation

Holmbjergvej 52, Brohus, Knebelbro

Jernbanegade 16, Ryomgard Letbanestation

Skudehavnen 61, offentligt toilet

S.A. Jensensvej 3, offentligt toilet
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Der er derudover fem offentligt tilgeengelige toiletter i kommunen, som er ejet af Naturstyrelsen, og derfor
ikke er omfattet af dette forslag. De er beliggende pa Bogens Strand, Fuglsg Strand, Magegen v. Strandve-
jen 65, Strandkaer Strand og ved P-pladsen v. Porskeer Stenhus.

Ud af kommunens 27 offentligt tilgaengelige toiletter er der er seks, der er beliggende i forbindelse med et
blat flag. Uden toiletfaciliteter kan en strand eller en havn ikke fa eller beholde et Blat Flag, fordi toilettet er
en central del af bade hygiejne, miljghensyn og service for gaesterne. Derfor kan toiletterne ikke nedlaegges
pa strande med Blat Flag.

Ligeledes kan de fem toiletter beliggende pa letbanestationerne, ikke nedlaegges fordi det er forudsat ved
etablering af letbanen, at kommunen faciliterer toiletforhold pa stationerne.

Hvis forslaget prioriteres, vil Natur-, teknik- og miljgudvalget blive forelagt en udmgntningssag med fokus pa
udveelgelse af toiletter, herunder ogsa antal. Besparelsen opnas ved der ikke lzengere er udgifter til vedlige-
holdelse, haerveerk og drift, herunder rengaring og forbrug. Udgifterne til toiletterne svinger fra 25.000 til
200.000 i arlige udgifter, med et gennemsnit pa 100.000 pr. toilet vil 3-4 toiletter skulle nedleegges for at op-
nar besparelsen.

Konsekvens

En reduktion af de offentligt tilgeengelige toiletter kan opleves som en serviceforringelse for kommunens bor-
gere og geester. Desuden vil det kunne skabe gener for beboere i naerheden og egede udgifter i forhold til
renggring af omrader og gader, hvor der ikke lzengere er toiletforhold afhaengigt af, hvilke toiletter, der ned-
leegges.

14-R-02 Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag 14-R-02: Gulvvask i bernehaverne reduceres fra daglig vask til vask to gange om
ugen

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 014-30 Ejendomme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

-250 -250 -250 -250

-0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Ejendomme 108.746 108.472 107.901 107.901

Rengearing 29.467 29.467 29.310 29.310
Forslag

Gulvvask i bgrnehaverne reduceres fra daglig vask til vask to gange om ugen. Der vil derved kunne spares
0,7 fuldtidsstillinger pr. ar svarende til 250.000 kr. arligt.

Baggrund
Forslaget indebeerer, at der stadig foretages daglig gulvvask i barnehavernes toiletrum, men at der pa resten
af bgrnehavernes gulvarealer alene stgvsuges dagligt med vask to gange ugentligt.

Forslaget geelder ikke for vuggestuedelen. Her vil der fortsat blive vasket gulve hver dag.
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Konsekvens
Konsekvens ved reduktion af gulvvask er, at hygiejnen forringes, hvilket vil give et darligere indeklima og pa-
virke de ansattes arbejdsmiljg. Derudover vil det gge slid.

| indeklimastrategien for skoler og daginstitutioner i Syddjurs Kommune peges der pa, at der i daginstitutio-
nerne, hvor bgrnene opholder sig pa meget gulvet, ber der veere et seerligt fokus pa luftkvalitet og renge-
ringsforhold idet ugnsket kemi kan binde sig til stevet pa gulvet. Der peges pa, at 40% af lokalerne i daginsti-
tutionerne sandsynligvis har udfordringer ift. rengaringsforholdene og forslaget vil saledes @ge disse udfor-
dringer.

14-R-03 Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forsla 14-R-03: Rengering i administrationslokaler uden borgerkontakt &endres fra ugent-
9 ligt til hver 14. dag
Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 014-30 Ejendomme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -90 -90 -90 -90
Personalemaessige konsekvenser 0.2 0.2 0.2 0.2

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Ejendomme 108.746 108.472 107.901 107.901
Renggring 29.467 29.467 29.310 29.310

Forslag
Renggring i de administrationslokaler, der ikke har borgerkontakt, sendres fra ugentligt til hver 14. dag. Dette
medfarer en besparelse pa 0,2 fuldtidsstillinger pr. ar svarende til 90.000 kr.

Baggrund
| dag udfares der ugentlig rengaring i kommunens administrationskontorer, laererforberedelseslokaler m.v.
Dette sendres med forslaget sa renggringen i stedet vil ske hver 14. dag.

Konsekvens

Konsekvens ved reduktion af renggringen i administrationslokalerne er, at hygiejnen forringes, ligesom det
vil give et darligere indeklima. Derudover vil det skabe et darligere arbejdsmiljg for de ansatte og @ge slid og
behovet for en starre renggringsindsats. Slutteligt vil det give et mindre professionelt udtryk.
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14-R-04 Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag 14-R-04: Aftorring af stov af i klasseveaerelser hver 14. dag

Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 014-30 Ejendomme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) ~360 ~360 ~360 ~360

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) -1.0 -1.0 -1.0 -1.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Ejendomme 108.746 108.472 107.901 107.901

Renggring 29.467 29.467 29.310 29.310
Forslag

Der tarres stgv af i klasseveerelser hver 14. dag i stedet for hver uge. Forslaget vil medfgre en arlig bespa-
relse pa en fuldtidsstilling svarende til 360.000 kr.

Baggrund
Forslaget indebeerer, at der fremadrettet tarres stov af i skolernes klasseveerelser hver 14. dag mod det nu-
vaerende, hvor der tarres stgv af en gang om ugen.

Konsekvens

Konsekvens ved reduktion af rengegringen i klasseveerelserne er, at hygiejnen forringes, det vil give et darli-
gere indeklima og skabe et darligere arbejdsmilja for de ansatte. Gennemfgrelse af forslaget kan medfgre
utilfredshed fra bade medarbejdere, foraeldre og bgrnene i skolerne.

| indeklimastrategi for skoler og daginstitutioner i Syddjurs Kommune peger der ikke direkte pa udfordringer
med renggringsforholdene pa skolerne, men en nedsat rengering vil have en negativ effekt pa luftkvalitet.

Servicereduktioner mv. under Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalgets
omrade

Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget
Forslag 15-R-01: Pulje til Landsbyklynger nedleegges

Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 015-15 Landdistrikter

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -345 -345 -345 -345

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0,0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
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Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Landdistrikter 3.330 3.324 3.324 3.324

Pulje til Landsbyklynger 345 345 345 345
Forslag

Pulje til landsbyklynger nedleegges, da puljen i vid udstraekning har realiseret sit formal.

Baggrund

Syddjurs Kommune etablerede Pulje til landsbyklynger pa 300.000 kr. i 2018 til at understette landsbyklyn-
gernes arbejde, herunder tilskud til fortsat procesfacilitering, fundraising og senere medfinansiering af mgde-
stedsprojekterne. Puljen supplerede Pulje til mgdesteder i landsbyklynger, der ligeledes blev introduceret i
2018 i tilknytning til Realdania og Lokale- og Anlaegsfondens kampagne Mgdesteder i Landsbyklynger.
Denne pulje er pa 1 mio. kr. arligt og har i efteraret skiftet navn til Pulje til mgdesteder i landdistrikter.

| Syddjurs Kommune har der vaeret udpeget tre landsbyklynger: Mols, Adalen og @stdjurs. Der har i alle
landsbyklynger veeret arbejdet med madestedsprojekter, der enten er gennemfart eller i gang med at blive
realiseret. Puljen har bidraget hertil, idet puljen i 2018 - 2025 har veeret fordelt mellem Liv i Adalen og Lands-
byfaellesskabet Jstdjurs. Der vil fortsat veere en raekke andre puljer i Syddjurs Kommune, der stgtter udvik-
lingen i landdistrikterne, herunder Pulje til madesteder i landdistrikter, Landdistriktspuljen og Pulje til landsby-
fornyelse.

Konsekvens

Da madestedsprojekterne i Syddjurs naermer sig afslutning, og der samtidig ikke er oprettet nye landsbyklyn-
ger i Syddjurs Kommune siden 2016, vurderes det, at det selvsteendige argument for en pulje malrettet
landsbyklyngerne er reduceret og konsekvenserne af at nedlaegge puljen vil derfor vaere begraensede.

En nedlaeggelse af puljen vil dog betyde, at der samlet set vil vaere faerre ressourcer til at stgtte udvikling i
kommunens landdistrikter.

15-R-02 Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forslag 15-R-02: @get betaling for brug af pyloner samt reklamer i sommerferiefolder

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 015-30 Folkeoplysning og fritid; 015-25 Kultur

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -50 -50 -50 -50
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Folkeoplysning og fritid; Kultur 57.176 57.176 57.176 57.176

Pyloner 0 0 0 0

Sommerferieaktiviteter 79 79 79 79
Forslag

Der opkraeves gebyr for annoncering pa kommunens pyloner for flere typer af annoncgrer. Samtidig abnes
der op for kommercielle annoncer fra kultur- og fritidsaktgrer i Syddjurs Kommune sommerferiefolder.
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Baggrund

Pyloner

Kommercielle arrangarer af events, koncerter og lignende kan i dag annoncere pa samtlige pyloner for 1.822
kr. eksklusive moms pr. pabegyndt uge. Kultur- og eventarranggrer, der ikke karakteriseres som kommerci-
elle, kan i dag reklamere gratis for deres events. Pylonerne er meget flittigt brugt og som oftest fyldt. | 2025
var der 137 forskellige annoncer pa pylonerne. Taksten for annoncer er fastlagt i kommunens takstkatalog.
Det er aktuelt to kommercielle annoncgrer, der benytter pylonerne. Indtaegten fra kommercielle annoncgrer
var i 2025 pa 45.000 kr.

Der er i dag ikke afsat budget til drift af pylonerne, og driften deekkes derfor af uforbrugte midler fra andre
poster pa Kultur- og Fritidsomradet. Der er udgifter til stram, softwarelicens og labende vedligehold af pylo-
nerne. Ligeledes er den administrative opgave langt starre end oprindeligt forventet pa grund af pylonernes
popularitet. Licensen er pa 23.000 kr. arligt, mens eludgifterne i gennemsnit er pa 3.500 kr. pr. maned. Det
betyder arlige faste udgifter pa 65.000 kr. Dertil kommer uforudsete udgifter til vedligehold. Indtaegterne
deekker derfor ikke driftsudgifterne.

Med henblik pa at skabe balance mellem indtaegter og driftsudgifter foreslas det, at
e starre selvejende kulturinstitutioner, som er flittige brugere, fremadrettet skal betale for annonceplad-
sen, om end til en lavere pris end de kommercielle, f.eks. 900 kr. pr. uge.
o de foreninger, der benytter annonceringsmuligheden lgbende, f.eks. starre festivaler og koncertar-
ranggrer, skal betale et mindre belgb pr. annonce, f.eks. 250 kr. pr. uge.

Kulturinstitutionerne og foreningernes annoncering af arrangementer og aktiviteter ligger i trad med deres
formal og opfylder ogsa et kommunalt formal, herunder branding af kommunen og formidling af et bredt kul-
turelt udbud til borgere og besggende. P& den baggrund ma kommunen gerne stille annonceplads til radig-
hed billigere for disse kulturinstitutioner og foreninger.

Det anslas, at forslaget vil kunne indbringe yderligere cirka 40.000 kr. Nogle annoncgrer forventes at annon-
cere mindre som fglge af betaling, men der forventes fortsat at vaere fuld udnyttelse af annoncepladsen, da
der i dag er venteliste og begraensning af, hvor lang tid der kan annonceres.

Sommerferiefolder

Hver sommer udgiver Syddjurs Kommune en folder, som formidler sommerferieaktiviteter for bgrn i Syddjurs
Kommune. Annoncegrerne i folderen er kommunale institutioner samt selvejende institutioner og foreninger,
der modtager tilskud fra Syddjurs Kommune.

Der er afsat 78.669 kr. pa budgettet til sommerferieaktiviteter. Heraf anvendes 15.000 kr. til opsaetning og
trykning af folderen. Med salg af annoncer til kommercielle aktgrer for tilbud rettet mod barn og familier i
sommerferien, f.eks. dyreparker, vil der kunne opnas en indtaegt, som vil kunne reducere udgiften til folde-
ren. Den forventede annonceindtaegt vil veere ca. 10.000 kr., hvorfor trykningen af folderen fremover vil vaere
budgetneutral, sa budgettet kan reduceres.

Konsekvens
Der forventes at vaere begreensede konsekvenser af eendringerne. Dog kan de @gede priser betyde mindre
annoncering fra de starre kulturelle aktgrer samt foreninger.

Faktureringsopgaven vil samtidig stige, og det vil betyde gget tidsforbrug pa administration af annoncering
pa pylonerne.
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15-R-03 Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forslag 15-R-03: Reduktion af landdistriktspuljen

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 015-15 Landdistrikter

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

-100 -100 -100 -100

0,0 0,0 0,0 0,0

Nuvaerende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Landdistrikter 3.330 3.324 3.324 3.324
Landdistriktspulje 1.066 1.066 1.066 1.066
Forslag

Da der de senere ar har veeret uforbrugte midler i landdistriktspuljen, foreslas det at puljen reduceres med
0,1 mio. kr.

Baggrund

Der afseettes arligt ca. 1,05 mio. kr. til landdistriktspuljen. Der har de seneste fem ar veeret uforbrugte midler
péa puljen i en starrelsesorden pa 0,1-0,3 mio. kr. Arsagen til at puljen ikke er fuldt udnyttet er dels, at der
ikke indkommer tilstraekkeligt med relevante ansggninger, og dels at nogle bevillinger, ikke udbetales, ek-
sempelvis fordi et projekt ikke er blevet realiseret. Der foreslas derfor en reduktion i de uforbrugte midler pa
puljen.

Formalet med Landdistriktspuljen er at ggre det attraktivt at bo og leve i kommunens landdistrikter, og herun-
der fastholde og @ge bosaetningen samt understatte en baeredygtig udvikling. Landdistriktspuljen tildeler mid-
ler til st@rre projekter, typisk med et stettebehov pa minimum 100.000 kr. og understgtter fglgende temaer:
o Bofzllesskaber og alternative boformer
Grgn omstilling og beeredygtighed
Sundhed og aktiviteter i naturen
Mobilitet og stier
Mgdesteder og nyt liv i forsamlingshusene
Frivillighed og feellesskab
Muligheden for at drive virksomhed i landdistrikterne
e Inddragelse af lokale borgergrupper i udviklingen af landdistrikter
Der er af puljen afsat 100.000 kr. til mikrobevillinger, det vil sige mindre projekter med et tilskudsbehov under
20.000 kr. Projekter i mindre landsbyer pa ca. 1.000 indbyggere og derunder prioriteres.

Konsekvens

En reduktion af puljen vurderes at have begraensede konsekvenser, da der de seneste ar har vaeret ufor-
brugte midler pa landdistriktspuljen. Det vurderes, at der ved en reduktion pa 0,1 mio. kr. fortsat vil veere til-
straekkeligt med midler til at imgdekomme fremtidige ansggninger til borgerdrevne landdistriktsinitiativer, der
lever op til puljens retningslinjer.

En reduktion af puljen vil dog betyde, at der samlet set vil veere faerre ressourcer til at stgtte udvikling i kom-
munens landdistrikter.
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Servicereduktioner mv. under Social- og beskaftigelsesudvalgets om-

rade
16-R-01 Social- og beskaftigelsesudvalget
16-R-01: Reduceret abningstid ved et af aktivitets- og samvaerstilbuddene ved Marie
Forslag
Magdalene
Type Reduktion (R) - Besparelse
Bevilling 016-30 Tilbud til voksne med seaerlige behov
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) -140 -140 -140 -140
Personalemaessige konsekvenser 03 03 03 03

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

I;'S”d til voksne med szerlige be- 245.744 245.623 245.623 245.623

Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud 98.773 98.773 98.773 98.773
Forslag

Forslaget indebeerer, at abningstiden i et af aktivitets- og samveerstilbuddene ved Marie Magdalene reduce-
res med en time dagligt. Abningstiden aendres fra kl. 9.00-14.30 til kl.10.00-14.30. Forslaget betyder ogsa, at
der etableres et teettere samarbejde mellem botilbud og aktivitets- og samveerstilbud, hvormed medarbejder-
ressourcerne pa tveers af tilbuddene udnyttes bedre til at stotte borgerne i overgangen fra botilbud til aktivi-
tets- og samveerstilbud. Samlet set vurderes forslaget at give en besparelse pa 175.000 kr. gennem kortere
abningstid i aktivitetstilbuddet samt @get fleksibilitet og koordinering pa tveers af tilbuddene. Da forslaget har
effekt pa et omrade, hvor Syddjurs Kommune szelger ca. 20% af pladserne til andre kommuner, vil nettoef-
fekten af forslaget vaere 140.000 kr. for Syddjurs Kommune som falge af reduktion i Ignudgifter.

Baggrund

Aktivitets- og samvaerstilbuddene pa Marie Magdalene er organiseret i tre selvstaendige tilbud og henvender
sig til borgere, der enten bor i Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud eller i egen bolig. Forslaget retter sig mod det
aktivitets- og samveerstilbud, som udelukkende benyttes af borgere, der ogsa bor i botilbud pa Marie Magda-
lene.

Med forslaget vil borgerne i tidsrummet frem til kl. 10.00 opholde sig i botilbuddene. Det vil give borgerne
mulighed for en roligere start pa dagen i botilbuddet og mere tid for personalet til at hjaelpe borgerne med at
blive klar til dagen, nar borgerne skal mgde lidt senere i aktivitets- og samvaerstilbuddet.

Der er allerede i dag medarbejdere pa arbejde i botilbuddene i tidsrummet kl. 9-10, som lgser en reekke
praktiske opgaver pa botilbuddet som f.eks. dokumentation, medicindosering, oprydning af feellesarealer og
kontakt til pargrende. Ved at tilpasse arbejdsrutinerne pa botilbuddene, sé& opgaverne lgses pa andre tids-
punkter, vil disse medarbejdere i samarbejde med medarbejdere fra aktivitets- og samvaerstilbuddet kunne
stgtte borgerne om morgenen og i overgangen til aktivitets- og samvaerstilbuddet. Det vil understgtte, at bor-
gerne far en mere glidende overgang fra botilbud til aktivitets- og samvaerstilbud.
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Konsekvens

Borgerne vil med reduceret tid i aktivitets- og samveerstilbuddet fortsat have en hverdag, hvor de deltager i
meningsfulde aktiviteter i overensstemmelse med deres hab, gnsker og dremme. Borgerne vil kunne deltage
i de samme aktiviteter i aktivitets- og samveerstilbuddet men inden for en kortere tidsramme.

16-R-02 Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-R-02: Reduktion af Velfaerdsomstillingspuljen

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -00 -00 -00 -00
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.)* 2027 2028 2029 2030
Sundhed og Aldre 28.974 28.608 36.202 36.202
Velfaerdspuljen 3.206 2.644 2.644 2.644

*Der har hidtil vaeret disponeret 0,5 mio. kr. af Velfeerdspuljen til socialomradet og er ogsa disponeret for

2027.

Forslag

Det foreslas at reducere Velfaerdsomstillingspulijen med den del, der i praksis har veeret afsat til socialomra-
det. Forslaget vil kunne bidrage med en besparelse pa 500.000 kr.

Baggrund

Med Budget 2024 blev den tidligere pulje til velfeerdsteknologi pa sundheds- og seldreomradet omdannet til
en velfeerdsomstillingspulje, som skal styrke den borgernaere velfaerd pa iseer aeldreomradet. Der har siden
2024 veeret en praksis og en tilkendegivelse fra Sundheds- og eeldreudvalget om, at der arligt blev afsat
500.000 kr. af puljen til socialomradet, og siden da har konkrete forslag til udmegntning af puljen vaeret til god-
kendelse i henholdsvis Sundheds- og aeldreudvalget og Social- og beskaeftigelsesudvalget.

Socialomradet har blandt andet brugt midler fra puljen til VR-behandling (ved brug af Virtuel Reality) i social-
psykiatrien og rusmiddelbehandlingen, forskellige typer af cykler (rickshaw, sofacykel, ladcykel og mountain-
bike), sansestimulerende stole og traeningsudstyr til borgere hos Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud. Anskaffel-
serne er sket med henblik pa at @ge borgerens livskvalitet og skabe et bedre arbejdsmiljg for medarbej-
derne. Midlerne har dermed vaeret med til at understatte kerneopgaverne pa omradet og har understattet en
fysisk og mental vedligeholdelse eller udvikling af borgerens funktionsevne.

Konsekvens

En reduktion af puljen i forhold til socialomradet vil betyde, at der er faerre midler til anskaffelser af denne ka-
rakter. Anskaffelserne har en positiv betydning for borgerne, men anskaffelserne har dog udgjort et supple-
ment til den daglige pleje og paedagogiske indsats, der fortsat vil kunne udfares uden fremadrettede nye an-
skaffelser. Derudover er det fortsat muligt at investere i velfeerdsteknologi som et led i den faglige indsats for
den enkelte og for grupper af borgere.
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16-R-03 Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-R-03: Omlzaegning af opgaver i Ungdommens Uddannelsesvejledning

Type Reduktion (R) - Besparelse

Bevilling 016-25 Uddannelse og beskeeftigelsespuljer m.v.

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 450 -500 -500 -500
Personalemaessige konsekvenser 07 08 08 08

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Uddannelse og beskaeftigelsespul- 31.703 31.703 31.703 31.703
jer m.v.
Ungdommens uddannelsesvejled- 7.292 7.292 7.292 7.292
ning

Forslag

Det foreslas at omlaegge dele af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). Den ene del af forslaget er en
&ndring i UU’s deltagelse i visitationssamtalen for unge, der sgger om kontanthjaelp, og den anden aendring
vedrgrer UU’s deltagelse i skole-hjemsamtaler i 9. og 10. klasse. Forslaget vil samlet kunne bidrage med en
besparelse pa 450.000 kr. i 2027. Det forventes, at forslaget har en gget gkonomisk effekt i takt med imple-
menteringen, sa der fra 2028 og frem vil vaere en besparelse pa 500.000 kr. om aret.

Baggrund

Frem til den 1. januar 2027 er der et lovkrav om et uddannelsespalaeg for unge, der sgger om kontanthjeelp.

Uddannelsespaleegget indebeerer, at den unge skal have en plan for valg af uddannelse og for, hvordan ved-
kommende bliver klar til at pabegynde den. Pa den baggrund deltager en UU-vejleder i dag i visitationssam-

talen, nar en ung s@ger kontanthjaelp.

Med det kommende bortfald af lovkrav om uddannelsespaleeg samt indholdet i Ungelaftet er der et @get fo-
kus pa mulighederne i de virksomhedsrettede indsatser. Med forslaget foreslas derfor en omlaegning af prak-
sis, sa UU-vejlederne fremover ikke deltager fast i visitationssamtalerne men inddrages efter behov i forhold
til den unges uddannelsesperspektiv. Denne del af forslaget vil betyde en besparelse pa 180.000 kr.

| dag deltager en UU-vejleder i alle skole-hjemsamtaler i 9. og 10. klasse, hvilket er mere end loven foreskri-
ver. Forslaget betyder, at UU-vejlederne fremadrettet ikke deltager i alle skole-hjemsamtaler i 9. og 10.
klasse men deltager i de samtaler, hvor det i henhold til den nye sammenhaengende plan for skole- og vej-
ledningsindsats, der tradte i kraft fra skolearet 2024/2025, er besluttet, at eleven skal have en fokuseret ind-
sats, herunder skole-hjemsamtale med deltagelse af en UU-vejleder. Vurderingen af hvilke elever, der har
brug for en fokuseret indsats, sker pa baggrund af en screening af den enkelte elev i forhold til faglige udfor-
dringer, behov for specialpaedagogisk statte og mistrivsel. Den endelige vurdering af behovet hos eleven
sker pa en arlig klassekonference, hvor skoleleder, klasseteam og UU-vejleder i faellesskab drafter hver en-
kelt elev i malgruppen og vurderer behovet for en saerlig malrettet skole- og vejledningsindsats. Denne del af
forslaget vil betyde en besparelse pa 270.000 kr.
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Farste del af forslaget vil betyde, at UU vil blive inddraget i forhold til den unges uddannelsesperspektiv, hvis
behovet for uddannelsesvejledning opstar. Den unge vil desuden fa adgang til Candeno, som er en digital
job- og uddannelsesplatform. Denne platform vil give den unge vejledning, kompetenceafklaring og hjaelp til
dels afklaring af relevant uddannelse og dels inspiration til jobsggning.

Den anden del af forslaget betyder, at en UU-vejleder deltager i de skole-hjemsamtaler i 9. og 10. klasse,

hvor det er besluttet i henhold til den saerlige skole- og vejledningsindsats, og ikke i de skole-hjemsamtaler i
9. og 10. klasse, hvor eleven ikke er vurderet til at have behov for den szerlige skole- og vejledningsindsats.
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Investeringsforslag

De folgende forslag omhandler investeringer, hvor der eksempelvis investeres i teknologi, digitalisering eller
kompetenceudvikling med henblik pa at opna gkonomiske gevinster. Nedenfor praesenteres de forskellige

forslag inden for hvert udvalg.

| den samlede gkonomiske konsekvens af forslagene medregnes det bidrag, der indgar fra investeringspul-
jen (nettobesparelsen). | de enkelte forslag fremgar det ligeledes i en tabel, hvad den arlige besparelse er
uden midlerne fra investeringspuljen (bruttobesparelsen).

Investeringsforslag under Gkonomiudvalgets omrade

10-1-01 Gkonomiudvalget

Forslag 10-1-01: Analyse og hjemtagelse af mellemkommunal refusion

Type Reduktion (R) - Investering

Bevilling 010-20 Generelle puljer

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -1.000 0 0 0

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Generelle puljer 4.513 -10.906 -25.906 -25.906

Staben 903 896 896 896
Forslag:

Administrationen vurderer, at det ved ekstern bistand er muligt at hjemtage ekstra mellemkommunal refusion
vedrgrende tidligere ar. Forslaget indebaerer en investering pa 0,3 mio. kr. i ekstern bistand, som forventes
at generere en engangsindtaegt pa 1,3 mio. kr.

Belab i 1000 kr. 2027 2028 2029 2030

Ekstern bistand (Investeringspul- 300 0 0

jen)

Mellerrjkommunal refusion fra tid- -1.300 0 0

ligere ar

| alt -1.000 0 0
Baggrund:

Den gennemsnitlige indteegt i mellemkommunal refusion pr. indbygger pa forsgrgelsesomradet er 250 kr. pa
tvaers af kommunerne. Syddjurs Kommune er med 115 kr. pr. indbygger placeret i den nederste kvartil med
det 23. laveste hjemtagelsesbelgb pr. indbygger.

Pa baggrund af henvendelser fra eksterne vurderer administrationen, at der kan hjemtages ekstra mellem-
kommunal refusion vedrgrende de tidligere ar. Der laegges op til en gennemgang af mellemkommunal refu-
sion ved brug af et eksternt konsulentfirma.
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Konsekvens:

Belgbet pa 1,3 mio. kr. er en forventet engangsindteegt som formodentlig primeert vil vedrgre overfgrselsud-
gifter pa Beskeeftigelsesomradet. Reduktionen pa 1,3 mio. kr. placeres derfor under 010-20 generelle puljer
til senere udmgntning, nar der er klarhed over hvor de ekstra indteegter genereres. Budgettet til ekstern bi-
stand pa 0,3 mio. kr. afsaettes under Staben pa 010-15 Administrativ organisation.

10-1-02 @konomiudvalget

Forslag 10-1-02: Refusionsanalyse — optimering af mellemkommunal refusion

Type Reduktion (R) - Investering

Bevilling Tvaergaende

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser 300 _440 _440 _440

(belgb i 1.000 kr.)

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

0,0 -0,5 -0,5 -0,5

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Tveaergaende 0 0 0 0
Samlede mellemkommunale refu- 78.764 -78.764 -78.764 -78.764
sioner

Forslag:

Administrationen foreslar at investere i et it-system, der kan medvirke til at sikre korrekt og fuld hjemtagelse
af mellemkommunal refusion pa alle de omrader hvor kommunen er berettiget. Der afsaettes 500.000 kr. i
2027 til implementering af systemet, mens der fra 2028 budgetteres med Igbende licensudgifter pa 250.000
kr. Administrationen finansierer licensudgifterne gennem besparelser i de administrative udgifter, som for-
venteligt opnas ved at overga til et it-system.

Efter implementeringen forventes det, at der vil kunne findes et starre belgb i yderligere mellemkommunale
refusioner. Stgrrelsen vil variere fra ar til &r og omraderne, hvor refusionen findes, vil ligeledes variere. Det
estimeres, at det samlede belgb vil veere 400.000 kr. arligt med forventet halv effekt i 2027, hvilket vil sige
200.000 kr.

Baggrund:

Syddjurs kommune er berettiget til at hjemtage mellemkommunal refusion efter forskellige regler. De sam-
lede regler omkring mellemkommunal refusion er komplekse, hvorfor der anvendes betydelige administrative
kreefter pa at hjemtage refusionen. Samtidig er der risiko for, at Syddjurs Kommune ikke far hjemtaget alt
den mellemkommunale refusion, som kommunen er berettiget til, fordi retten til mellemkommunal refusion
kan veere udlgst af mange forskellige dele af lovgivningen pa forskellige fagomrader. En automatiseret lgs-
ning kan bidrage til korrekt hjemtagelse pa tvaers af fagomrader. Samtidig lettes den administrative opgave
ved at systemunderstgtte dele af hjemtagelsen af mellemkommunal refusion.

Administrationen har veeret i dialog med forskellige udbydere af en automatiseret Igsning. Hvis forslaget til-
traedes, vil Administrationen ga i videre dialog med forskellige udbydere af Igsninger for at finde den bedst
egnede.

Der vil skulle investeres i starrelsesorden 500.000 kr. i at implementere en Igsning i 2027. Fra 2028 forud-
saettes det, at de arlige licensudgifter finansieres indenfor den administrative organisation ved en reduktion i
personaletimer svarende til 250.000 kr. arligt. Reduktionen udmgntes pa de omrader hvor implementering af
systemet medfarer reduceret arbejdsmaengde, i lgbet af 2027, nar der er klarhed over praecis hvilke opgaver
systemet kan varetage for os.

-91-



Omstillingskatalog til Budget 2027

Investeringsforslag

Samtidig forventer Administrationen at implementering af systemet medfarer en forggelse af den samlede
mellemkommunale refusion.

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Impler_nentering af IT-system (In- 500 0 0 0
vesteringspuljen)

Arlige licensudgifter IT-system 250 250 250
Automatisering af opgaver forbun-

det med hjemtagelse af mellem- -250 -250 -250

kommunal refusion
Jgede indteegter i mellemkommu-
nal refusion

| alt 300 -440 -440 -440

-200 -440 -440 -440

Det vides ikke pa hvilke fagomrader, de foragede indtaegter genereres og indtaegtsbudgettet placeres derfor
pa generelle puljer, hvorfra den udmentes i Igbet af 2027 og 2028.

Konsekvens:
Der forventes ikke serviceforringelser ved investeringsforslaget. Der vil veere personalemaessige konsekven-
ser svarende til 250.000 kr. arligt under Administrativ organisation.

10-1-03 @konomiudvalget

Forslag 10-1-03: Lebende revurderinger af visiterede ydelser pa sundheds- og eeldreomradet
Type Reduktion (R) - Investering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 0 -200 -390 -390
Personalemaessige konsekvenser 1.0 1.0 1.0 1.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500
Visitationen 10.921 10.921 10.921 10.921

Forslag

Det foreslas at investere i ét arsveerk til Visitationen i Syddjurs Kommune med henblik pa aget fokus pa Ig-
bende revurdering af visiterede ydelser pa sundheds- og ldreomradet, sa det sikres, at ydelserne mv.
stemmer overens med det vedtagne serviceniveau.

Baggrund

Et @get fokus pa labende og systematiske revurderinger af visiterede forlab og ydelser vil bidrage til at sikre
et aktuelt og validt overblik over, om det politisk fastsatte serviceniveau efterleves. Systematiske revurderin-
gerne kan derudover ogsa understgtte, at borgerteams arbejder konsekvent og malrettet med et rehabilite-

rende sigte samt med en Igbende opfelgning pa, at den leverede service matcher borgernes aktuelle behov.

Der gennemfares lgbende revurderinger af visiterede forlgb og ydelser mv., men der har i en leengere peri-
ode ikke veeret gennemfart en samlet og systematisk revurdering af alle visiteringer. Erfaring viser, at
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serviceniveauet gradvist har tendens til at stige over tid, hvis der ikke er fokus pa at der Igbende foretages
revurderinger af den enkelte borgers ydelser og forlgb mv. Dette skyldes dels, at borgernes hverdag labende
justeres af flere aktarer, og dels at disse hverdagsreguleringer oftest medfarer gget — og sjeeldnere reduce-
ret — stotte.

Medarbejderne i borgerteams har en vigtig rolle i den daglige indsats hos borgerne, men arbejder inden for
nogle andre faglige rammer og kompetencer end visitationen og rehabiliteringsafdelingen. Det kan i praksis
betyde, at borgernes udviklingspotentiale ofte ikke vurderes tilstreekkelig systematisk i den daglige indsats.
En lgbende systematisk revurdering af alle ydelser mv. kan blandt andet give et bedre overblik over, hvilke
borgere der med fordel kan tilbydes et rehabiliteringsforlgb med henblik pa aendrede ydelsesbehov.

Derudover vil lgbende revurderinger af alle borgere, der modtager hjzelp, give et solidt grundlag for at under-
stgtte budgettildeling og forlgbsintervaller.

Pa baggrund af tidligere revurdering af alle ydelser til pleje og praktisk hjaelp vurderes det, at besparelsespo-
tentialet i forbindelse med en ny revurdering vil ligge omkring 0,6 mio. kr. i 2027 stigende til 1,0 mio. kr. i
2030. Dertil vil der veere en investering i et arsvaerk, hvorfor den reelle besparelse vil forventes at vaere 0,0
mio. kr. i 2027 og gradvist stigende til 0,4 mio. kr. i 2030.

Belgb i 1000 kr. 2027 2028 2029 2030

Et arsveerk (Investeringspuljen) 600 0 0 0

Et arsveerk 0 600 600 600

Reducerfade udgifter ved lgbende 600 _800 -990 -990

revurdering

| alt 0 -200 -390 -390
Konsekvenser

Nogle borgere vil kunne opleve andringer i deres ydelsesomfang som et fald i serviceniveauet, eksempelvis
ved reduktion i visiteret tid, justering af indsatser eller i a&endret bevilling af hjselpemidler.

Det er dog vaesentligt, at den hjzelp, borgerne modtager, i hgjere grad afspejler deres aktuelle behov og un-
derstgtter en mere malrettet og rehabiliterende indsats. Servicen vil fortsat blive leveret inden for de politisk
fastsatte rammer, og andringerne skal ses som en tilpasning mod et mere ensartet og behovsbaseret ser-

viceniveau.

10-1-04 @konomiudvalget

Forslag 10-1-04: Al-behandling af heringssvar pa planomradet

Type Reduktion (R) - Investering

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 100 -50 -50 -50

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.1 0.1 0.1
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.000

Planlaegning og udvikling 9.938 9.938 9.938 9.938
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Forslag
Implementering af en Al-lgsning, der kan handtere, gennemlaese og sortere hgringssvar

Baggrund

Planafdelingen handterer Igbende stgrre meengder af hgringssvar i forbindelse med lokalplaner, kommune-
planer og andre planprocesser. Denne opgave er tidskreevende og omfatter bl.a. at leese og forsta hvert
svar, resumere indholdet, kategorisere og tematisk gruppere svar, identificere gentagelser og udarbejde hg-
ringsnotat til politisk behandling.

Hgringer i Kultur og Plan 2023-25

Haringer Haringssvar Q/r;t?:)?gr:;ﬁr?é Gns. pr. hgring
2025 74 0-46 9
2024 321 1-283 46
2023 14 446 0-139 34
| alt 28 841 30

Generativ Al vil kunne automatisere og understogtte store dele af denne proces, hvilket giver en hurtigere
proces med anvendelse af faerre arbejdstimer. Den konkrete anvendelse ville skulle klarlzegges neermere,
men umiddelbart vurderes Al saerligt at kunne anvendes til:

Generering af en samlet pdf af alle indkomne hgringssvar.

Automatisk resumé af hgringssvar.

Kategorisering og emneidentifikation (fx trafik, miljg, landskab, stgj, naboindsigelser).

Samling af gentagne pointer pa tveers af hgringssvar.

Generering af udkast til hgringsnotat

Flagning af potentielt juridiske problemstillinger i de indsendte haringssvar (fx planlov og miljgfor-
hold).

Den faglige kvalitetssikring og vurdering vil fortsat blive udfert af medarbejdere, men grundlaget herfor vur-
deres at blive styrket.

Forslaget forudseetter en investering pa 100.000 kr. i 2027 fra investeringspuljen, som vil ga til udvikling af
Izsningen. Det vil hovedsageligt besta i udvikling af en digital assistent i form af en promptlgsning, der kan
kgre i kommunens nuveerende systemer.

Fordelen ved denne Igsning, er at kommunen selv kan vedligeholde og drifte Igsningen, hvilket reducerer de
arlige driftsudgifter betragteligt. Den arlige besparelse anslas til gennemsnitligt 50.000 kr., men vil variere
athaengigt af antal heringer og indkomne hgringssvar.

Belgb i 1000 kr. 2027 2028 2029 2030
Udvikling af lgsningen (Investe- 100

ringspuljen)

R_educeret ressou_rceforbrug i for- 0 50 50 50
bindelse med hgringer

| alt 100 -50 -50 -50

Indsatsen malrettes i ferste omgang omradet Kultur og Plan. Efter en toarig periode vil indsatsen blive evalu-
eret og det vil blive vurderet om lgsningen kan udbredes til andre omrader.

Konsekvens

Forslaget kan bade styrke den faglige kvalitet og samtidig bidrage til en reduktion i ressourceforbruget i for-
bindelse med hgaringer.
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Den konkrete udmgntning foreslas at sker pa baggrund af naermere afklaring af potentialer og begraensnin-
ger.

Investeringsforslag under Familie-, barne- og laeringsudvalgets omrade

11-1-01 Familie-, barne- og leeringsudvalget

Forslag 11-1-01: Styrkelse af spadbarnsindsatsen
Type Reduktion (R) - Investering
Bevilling 011-20 Familieomradet

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser
(belab i 1.000 kr.)
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

-425 -450 -475 -475

0 0 0 0

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Familieomradet 153.932 153.929 153.929 153.929

Myndighedsbudget 113.217 113.217 113.217 113.217
Forslag

Forslaget indebaerer en styrkelse af indsatsen til familier med bgarn i alderen 0-3 &r med alvorlige udfordrin-
ger. Med forslaget oprettes en tveerfaglig og intensiv indsats i et samarbejde mellem Center for Barn, Unge
og Familier (CBUF) og Sundhedsplejen.

Forslaget vurderes at kunne give en besparelse pa 425.000 kr. i 2027. Det forventes, at der vil vaere et sti-
gende gkonomisk potentiale ved forslaget i takt med implementeringen, s& der i 2028 er en besparelse pa
450.000 kr. og fra 2029 og frem pa 475.000 kr. om aret.

Baggrund

De farste 1.000 dage af barnets liv er afggrende for tilknytning, hjernens udvikling og falelsesmaessige regu-
lering. Hvis foreeldrene far den rette stgtte i denne periode, @ges sandsynligheden for, at barnet far en sund
opveekst og gode forudseetninger for et sundt liv. Nogle foraeldre har brug for en saerlig indsats for at kunne
tage vare pa deres barns behov. | dag er der mulighed for at fa forebyggende stgtte i form af familiebehand-
ling fra CBUF og behovsbesgg fra Sundhedsplejen.

Den forventede besparelse sker gennem forslagets kerneelementer: styrket koordinering, flere trin i den fore-
byggende indsats, samt mere praecist fagligt grundlag og beskrivelser af kompetencer i forhold til foreeldre-
opgaven. Forslaget indebaerer, at der etableres et team pa fem medarbejdere og en faglig koordinator, der
hver i gennemsnit har 10 timer til opgaven om ugen. Med etableringen af teamet styrkes koordineringen mel-
lem de sundhedsfaglige og socialfaglige indsatser teettere, sa familien mader én samlet og helhedsorienteret
indsats. Koordinatoren skal sta for at sikre den Iabende koordinering og den faglige indsats.

Teamets arbejde bliver at vurdere og beskrive foraeldrenes evner og kompetencer i forhold til foraeldreopga-
ven og stetter foraeldrene i at opbygge trygge omsorgsrutiner, skabe struktur i hverdagen og blive bedre til at
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forsta og reagere pa barnets signaler samt understgtte barnets trivsel og udvikling, sa barnet kan blive i
hjemmet eventuelt med yderligere statte. Med forslaget udvikler Syddjurs Kommune flere trin i stgtten til sar-
bare familier. Det giver mulighed for at tilbyde den rette indsats til den rette tid og pa den made bedre fore-
bygge, at familiens problemer vokser sig sterre, sa der bliver brug for mere indgribende indsatser for at tilgo-
dese barnets behov. Samtidig vil indsatsen kunne understatte en bedre progression for familierne og give et
mere preaecist fagligt grundlag for beslutninger om fremadrettede stgttebehov i forhold il at sikre barnets triv-
sel og udvikling, hvis der alligevel bliver behov for en mere indgribende indsats.

Familieomradet finansierer 10 ekstra timer om ugen til en koordinator til teamet inden for omradets nuvae-
rende gkonomiske ramme.

Konsekvens

Ressourcerne til teamet findes ved at sammensaette medarbejdere, som arbejder med malgruppen i dag, i et
team. Ressourcerne til koordinatoren frigives ved at lave enklere arbejdsgange og tydeligere opgaveforde-
ling mellem myndighed og udfarer.

Der kan veere en usikkerhed i forhold til besparelsen, hvis der kommer flere spaedbegrn i malgruppen i forhold
til, hvad teamet kan arbejde med. Det kan ogsa vise sig, at der ikke sker den gnskede progression, og at

barnet dermed alligevel ikke kan forblive i hjemmet. Besparelsen vil endelig ikke kunne males konkret pa,
hvilke indsatser til hvilke barn og familier, der vil blive billigere over tid.

Investeringsforslag under Sundhed og zldreudvalgets omrade

12-1-01 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-1-01: Renggring af fellesarealer pa plejehjem med robotstevsuger

Type Reduktion (R) - Investering

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -150 -200 -200 -200
Personalemaessige konsekvenser 0,5 0,5 0,5 0,5

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Plejehjem 162.535 162.535 162.535 162.535
Forslag

Det foreslas, at der fremadrettet vil blive anvendt robotstgvsugere til rengaring, hvor det er muligt pa feelles-

arealer pa plejehjem i Syddjurs Kommune.

Baggrund

Ved at anvende robotstgvsugere vil man kunne reducere den tid, der i gjeblikket bruges af Renggringsenhe-
den pa stavsugning af feellesarealerne. For at realisere forslaget skal der indkgbes robotstevsugere, som
hver koster cirka 1.500 kr. stk. Der er i besparelsen lagt en investering i robotstgvsugere i ar et. Det forven-
tes, at der skal afsaettes cirka 20 minutter dagligt til vedligehold af robotst@vsugerne pr. seks robotstgvsu-
gere. Fremadrettet vil rengeringsenheden kun renggre feellesarealer én gang om ugen, hvor der bade
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termoppes og vaskes gulv, herunder i kekkenomraderne. Besparelsespotentialet pa 0,2 mio. kr. vil medfare

en reduktion i Renggringsenheden svarende til 0,5 arsveerk.

Stavsugerne vil vaere aktive i aften-, natte- og morgentimerne, hvor der er meget begraenset aktivitet i de be-

rarte omrader.

Ved daglig brug af robotst@vsugerne vil indeklimaet pa feellesarealerne desuden kunne forbedres til gavn for

bade beboere og medarbejdere.

Konsekvenser

Konsekvenserne for borgerne kan indebaere, at beboere pa plejehjemmene, som beveeger sig uden for de-
res lejligheder sent om aftenen, om natten eller i de tidlige morgentimer, kan blive forstyrret af robotstgvsu-
gerne. Der vil dog veere fokus pa at minimere eventuelle gener gennem indstilling af robotstgvsugerne, her-
under fastleeggelse af relevante rengeringsomrader samt eventuel afspeerring af udvalgte omrader, hvis der

vurderes et seerligt behov. Endvidere kan der forekomme mindre stajgener.

12-1-02 Sundheds- og &ldreudvalget

12-1-02: Prgvehandling for introforlgb for sygeplejeuddannet i lande uden for
Forslag

EU/EGS
Type Reduktion (R) - Investering
Bevilling 012-15 Sundhed og Zldre
Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) 70 -360 -360 -360
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 2.0 2.0 2.0 2.0

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586
Plejehjem Syddjurs 162.535 162.535 162.535 162.535
Visitation - Tildelingskonto 145.127 144.116 144.116 144.116

Forslag

Forslaget indebeerer en 1-arig projektansaettelse for sygeplejersker uddannet i lande uden for EU/E@S i
Sundhed og Zldre i et samarbejde mellem Klynge Jst og Plejehjemmet Sghusparken.

Baggrund

Den demografiske udvikling samt en generel tendens til faerre ansagere til sygeplejerskeuddannelsen har
medfart rekrutteringsudfordringer, bade nationalt og lokalt. | Syddjurs Kommune ses seerligt store udfordrin-
ger i Klynge @st, hvor manglen pa sygeplejefaglige ressourcer har medfgrt et @get forbrug af eksterne vikar-
timer. Der er derfor behov for at sikre stabile sygeplejefaglige kompetencer i omradet bade pa kort og lang

sigt.

En loveendring i 2024 har gjort autorisationsprocessen mere fleksibel for sygeplejersker uddannet i lande
uden for EU/EZS. Mangler i uddannelsen, herunder manglende kliniske timer, i hgjere grad kan afhjeelpes

gennem evalueringsansaettelse.

Formalet med prevehandlingen er at bidrage til at afhjeelpe de aktuelle og fremtidige rekrutteringsudfordrin-
ger i Syddjurs Kommune. Projektet har fokus pa en gradvis og understgttet indsats, der sikrer faglig kvalitet,

sproglig udvikling og kulturel integration. Pravehandlingen indebaerer en malrettet rekruttering af to
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sygeplejersker uddannet i lande uden for EU/E@S, som kan opfylde Styrelsen for Patientsikkerheds krauv il
Preove i Dansk 3 med minimum 7 i lzeseforstaelse og skriftlig fremstilling samt 10 i mundtlig kommunikation.
De vil i fgrste omgang blive ansat i ufagleerte stillinger i Klynge Jst i seks maneder med henblik pa introduk-
tion til arbejdsgange og driftsopgaver, hvor der vil vaere sidemandsoplaering i den fgrste maned. Herefter
overgar de til en seks maneders evalueringsansaettelse som sygeplejersker pa Plejehjemmet Sghusparken
med tilknyttet mentorordning. Efter endt forlgb forventes de at kunne varetage ordineere sygeplejerskestillin-

ger i Klynge Jst.

Forslaget medfarer en forventet besparelse pa 0,28 mio. kr. i 2027 som fglge af en reduceret anvendelse af
eksterne vikartimer pa bade SOSU- og sygeplejerskeomradet, mens der samtidigt vil vaere udgifter til men-
torordningen (105.000 kr. pr. sygeplejerske i 2027). Der er ansaggt om midler fra KL's pulje til mentorordning
for hervaerende sygeplejersker fra tredjelande. Det er en forudsaetning for opnaelsen af den gkonomiske be-
sparelse, at mentorordningen finansieres via investeringspuljen i 2027, hvis der ikke opnas midler hertil fra
KL-puljen. | overslagsarene forventes besparelsen at stige til 0,36 mio. kr. arligt, idet behovet for eksterne
vikarer til sygeplejersker i Klynge Jst reduceres veesentligt, og mentorudgiften bortfalder. Besparelsen pa
baggrund af forslaget vil i overslagsarende udelukkende ligge i Klynge Jst.

Belab i 1000 Kr. 2027 2028 2029 2030

Mentorordning (Investeringspuljen) 210 0 0 0

Feerre eksterne vikarer -280 -360 -360 -360

| alt -70 -360 -360 -360
Konsekvenser

Der kan veere behov for understgttelse af sproglig og kulturel forstaelse, men erfaringen viser, at dette kan
handteres gennem malrettet introduktion, mentorordning og kompetenceudvikling, hvorfor Administrationen
vurderer, at dette ikke udger en vaesentlig udfordring.

12-1-03 Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-1-03: Styrket fokus pa medarbejdertrivsel og rekruttering

Type Reduktion (R) - Investering

Bevilling 012-15 Sundhed og Zldre

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -125 495 495 495

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 1.0 1.0 1.0 1.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Sundhed og Aldre 555.667 553.542 559.586 559.586

Forslag

Forslaget styrker fokus p& medarbejdertrivsel og rekruttering gennem investering i en trivsels- og rekrutte-
ringsmedarbejder, der kan understatte bade ledelse og medarbejdere pa tveers af Sundhed og Zldre.

Baggrund

Pa trods af en fokuseret indsats er sygefravaer og medarbejderomsaetning pa sundheds- og aeldreomradet
ikke blevet reduceret vaesentligt inden for de seneste ar. Samtidig star seerligt zeldreomradet i alle landets
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kommuner over for betydelige rekrutteringsudfordringer. Disse udfordringer maerkes allerede i Syddjurs
Kommune og forventes at tage yderligere til i de kommende ar.

Derfor foreslas det at ansaette en trivsels- og rekrutteringsmedarbejder, som skal understgtte arbejdet med
blandt andet fglgende opgaver:
o Fokuseret forebyggelse — stotte til opbygning af en sund arbejdskultur og et steerkt arbejdsfaelles-
skab, blandt andet gennem en styrket onboarding af nye medarbejdere.
e Sygefravaerskoordinering, herunder sikring af vidensdeling pa tvaers af omradet.
Skabe overblik over, falge udviklingen af og understgtte arbejdet med relevant data.
Advisering af lederne ifm. gentagende sygemeldinger med henblik pa tidlig indsats og forebyggelse
af l&engerevarende fraveer.
e Ledersparring mhp. at oparbejde en systematisk tilgang til sygefravaershandtering. Udbrede starre
viden om anvendelse af sygefraveersdata og draftelse af mulige indsatser og aktuelle sager.
e Samle erfaringer og inspiration til tiltag m.v. fra andre kommuner eller lignende arbejdspladser.
e Bidrage til at fremme det gode arbejdsmiljg ved at understette de lokale MED-udvalg og TRIO’er i
arbejdet hermed.

Der vil veere et seerligt fokus pa de dele af omradet, hvor der ses de sterste udgifter til eksterne vikartimer og
interne aflgsertimer samt den hgjeste medarbejderomsaetning.

Den forventede besparelse tager udgangspunkt i, at forslaget vil kunne medfere et lavere sygefraveer. Dette
vil medfare et hgjere fremmede blandt det faste personale, hvorfor udgifterne til eksterne vikarer og interne
aflesere i samme forbindelse vil falde. Dermed vil udgiften til disse timer atholdes inden for eksisterende Ign-
ninger frem for at generere yderligere udgifter.

Det forudsaettes i besparelsespotentialet, at trivsels- og rekrutteringsmedarbejderens Isnomkostninger daek-
kes af investeringspuljen i 2027. | arene fra 2028 og frem forudseettes det, at lanomkostningen til trivsels- og
rekrutteringsmedarbejderen samt den forventede besparelse finansieres ved et lavere sygefraveer, og som
folge heraf et fald i udgifter til eksterne vikarer.

Belab i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Trivsels- og rekrutteringsmedarbej-
der (Investeringspuljen)*

Udgift til trivsels- og rekrutterings-
medarbejder (SA-omradet)

Feerre udgifter til eksterne vikarer
og interne aflgsere grundet lavere -725 -1.095 -1.095 -1.095
sygefraveer

| alt -125 -495 -495 -495
*Medarbejderen vil blive ansat i sekretariatet for Sundhed og Dannelse under @konomiudvalgets omrade

600 0 0 0

0 600 600 600

Besparelsen tager udgangspunkt i en forventning om, at trivsels- og rekrutteringsmedarbejderen kan age
antallet af timer leveret af fast personale. Denne forventning skal opfyldes ved, at rekrutteringen styrkes
samt at sygefraveeret seenkes. Ved at det faste personale leverer flere af timerne vil behovet for eksterne vi-
karer samt interne aflgsere seenkes. Da en time leveret af en ekstern vikar er markant dyrere end en time
leveret af en fast medarbejder vil der dermed kunne indhentes en besparelse. Samtidig vil dette ogsa kunne
have en positiv effekt pa kontinuiteten. For at den forventede besparelse kan indhentes skal brugen af eks-
terne vikarer sammenlignet med 2025 saenkes med cirka 4 % i 2027 stigende til cirka 6 % i 2028 og frem.

Indsatsen vil skulle evalueres ultimo 2027, hvor der geres status pa effekten og behov for eventuelle juste-
ringer.

Konsekvenser
Administration vurderer, at en investering i en trivsels- og rekrutteringsmedarbejder vil kunne bidrage til at
styrke trivslen i Sundhed og Aldre og fungere som et vigtigt supplement til den eksisterende
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sygefravaersindsats. Samtidig vurderes det, at et forbedret arbejdsmilje er afgarende for bade at nedbringe
sygefraveeret, gge ftrivslen blandt medarbejderne, styrke tilknytningen og mulighederne for rekruttering.

Forslaget vurderes ogsa til at kunne bidrage til en hgjere grad af kontinuitet til gavn for borgerne, idet det for-
ventes at kunne reducere sygefraveeret blandt medarbejderne og dermed mindske brugen af vikarer.

Investeringsforslag under Natur-, teknik- og miljgudvalgets omrade

14-1-01 Natur-, teknik- og miljgudvalget

landbrugsarealer m.v.

Forslag 14- 1-01: Harmonisering af betaling for brug af kommunale landbrugsarealer

Type Reduktion (R) - Investering

Bevilling 014-30 Ejendomme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 100 -60 -60 -60

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvzrende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Ejendomme 108.746 108.472 107.901 107.901

Forpagtningsaftaler _876 -876 -876 _876

Forslag

Der gennemfgres en harmonisering af betaling for forpagtning af kommunale landbrugsarealer pa baggrund

af en samlet analyse af omradet.

Baggrund

Syddjurs Kommune rader over en raekke arealer, hvoraf en del udgeres af landbrugsarealer. Af disse bort-
forpagtes en del, ligesom kommunen i 2024 fik tilsagn om tilskud til permanent ekstensivering af en raekke
arealer. Herved er der bade en indtjening pa arealerne og en reduceret udgift til pasning og pleje af arealet.

Eksempler fra andre kommuner viser, at der kan opnas @gede indteegter ved at se pa fastsaettelsen af for-
pagtningsafgiften sa de tilpasset det aktuelle markedsniveau samt hjemtagelse af hektarstgtte for kommu-
nens arealer, som ikke bortforpagtes og som der i dag ikke hjemtages hektarstatte pa.

Forslaget indebeerer, at der, via investeringspuljen, gennemfgres en analyse i 2027 af indteegterne og mulig-
hederne for at @age disse, eventuelt ved arlig pristalsregulering.

Belab i 1000 kr. 2027 2028 2029 2030

A_nalyse af indtae_gtsmuligheder 100 0 0 0

(investeringspuljen)

Jgede indtaegter -60 -60 -60

| alt 0 -60 -60 -60
Konsekvens

Forslaget vurderes ikke at have negative konsekvenser.
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14 1-02 Natur-, teknik- og miljgudvalget

14-1-02: Skalering af modernisering af belysning i energivenlige lyskilder i kommu-
nens bygninger

Forslag

Type Reduktion (R) - Investering
Bevilling 014-30 Ejendomme

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.) 400 -200 -200 -200

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger) 0.0 0,0 0,0 0,0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Ejendomme 108.746 108.472 107.901 107.901

El 8.126 8.126 8.104 8.104
Forslag

Der foretages en gennemgang af de kommunale bygningers lyskilder for at afdeekke, om der kan veere en
gevinst ved at udskifte til mere energivenlige lyskilder og arbejdet med at modernisering kommunens belys-
ningskilder kan pa den baggrund skaleres.

Baggrund
Administrationen arbejder allerede systematisk med energibesparende belysning i dag, og forslaget vil derfor
skalere den eksisterende indsats som finansieres af energipuljen.

Ved en investering pa 1,0 mio. kr. i 2027 forventes en besparelse pa 100.000 kr. fra 2027 (halvarsvirkning)
og pa 200.000 kr. med virkning fra 2028 forudsat en elpris pa 1,9 kr. pr. kWh.

Investeringen foreslas finansieret dels med 500.000 kr. fra anleegsprojektet "Energibesparende foranstaltnin-
ger”, og dels med 500.000 kr. fra investeringspuljen.

Belgb i 1000 kr. 2027 2028 2029 2030
Anlaegsprojektet "Energibespa-
; » 500

rende foranstaltninger
Investering ved udskift til energi-

; . En0) (i ]
v_enllge I_yskllder 50% (investe 500 0 0 0
ringspuljen)
El besparelse -100 -200 -200 -200
| alt 400 -200 -200 -200
Derudover bidrager Anlaegspro-
jektet "Energibesparende foran- 500
staltninger” med fglgende belgb
Besparelse i a'It inkl. Investering 900 -200 200 200
fra anleegsprojektet

Den forventede reduktion af CO2-emissionen som fglge af det reduceret strgmforbrug vil veere ca. 10 ton i
2028 (CO2-emissionen er sat til 106 g/kWh), men forventes at aftage i de efterfglgende ar, da CO2-emissio-
nen pr. forbrugt kWh falder i takt med en mere gran elproduktion (mere vedvarende energi, udfasning af fos-
sile braendsler, mv.).
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Konsekvens

Forslaget vurderes ikke at have negative konsekvenser.

Investeringsforslag under Social- og beskaftigelsesudvalgets omrade

16-1-01 Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag

16-1-01: Gget mulighed for dagbehandling pa rusmiddelomradet

Type Reduktion (R) - Investering

Bevilling 016-30 Tilbud til voksne med seerlige behov

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 65 -405 -405 -405

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 10 10 10 10
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

:!5”" til voksne med szerlige be- 245.744 245.623 245.623 245.623

Tilbud til voksne med szerlige be- 136.071 135.951 135.951 135.951

hov - Myndighed

Center for Social Rehabilitering 31.951 31.951 31.951 31.951

Forslag

Forslaget indebeerer at udvikle tilbudsviften ved Rusmiddelcenter Syddjurs med flere trin af indsatser ved at
tilbyde dagbehandling som supplement til gvrig ambulant behandling (individuelle samtaler, familieorienteret
behandling, gruppetilbud, substitutionsbehandling m.m.) og dagntilbud. Hermed vil der veere flere typer af
tilbud, som bedre kan matche den enkelte borgers individuelle situation og behov. Forslaget vil understgtte,
at flere borgere kan fa rusmiddelbehandling i deres naermiljg frem for som dggnbehandling, hvor borgeren
har ophold pa et botilbud veek fra hjemmet under behandlingen.

Forslaget forudsaetter en investering i Rusmiddelcenter Syddjurs med et arsvaerk svarende til 0,6 mio. kr.
arligt, hvormed rusmiddelcenteret vil have flere medarbejderressourcer til at udvide tilbudsviften med dagbe-

handling. Investeringen i 2027 deekkes af investeringspuljen.

Tilbud om dagbehandling vurderes at medfgre en reduktion udgifter til kgb af dggnbehandling. Der vil veere
en stigende gkonomisk effekt af forslaget i takt med implementering af forslaget. Det forventes, at besparel-
sen vil vaere pa 665.000 kr. i 2027 og 1.005 mio. kr. i 2028 og frem. Nettobesparelsen ved forslaget vil vaere
65.000 kr. i 2027 og 405.000 kr. i 2028 og frem.
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Belob i 1000 kr. 2027 2028 2029 2030
E?agbehgndlmgshlbud (Investe- 600 0 0 0
ringspuljen)
Dagbehandlingstilbud 0 600 600 600
Faerrg udgifter til kab af dggnbe- 665 -1.005 -1.005 -1.005
handling
| alt -65 -405 -405 -405
Baggrund
Socialomradet vil gerne udvide tilbuddene i rusmiddelcentret med dagbehandling. Der tilbydes ikke dagbe-
handling i dag.

Dagbehandlingen er et ambulant behandlingsforlab for borgere med alkohol- eller stofmisbrug, som ikke har
behov for dagnbehandling. Tilbuddet kombinerer individuelle samtaler og gruppeterapi med psykoedukation,
kognitiv adfeerdsterapi og motiverende samtaler. Behandlingen foregar typisk 2-5 dage om ugen over 6-12
uger og understgttes af tvaerfaglige indsatser og netveerksarbejde.

Med et nyt tilbud om dagbehandling vil der blive mulighed for:
e at borgerne kan f4 mere intensiv stette og behandling i dagtimerne.
e at borgerne kan opretholde tilknytning til hjemmet og sit netveerk.
e at borgerne kan arbejde med strategier og redskaber i det samme miljg, hvor borger forventeligt vil
kunne mgde udfordringer efter endt degnbehandling.

Forslaget forventes at medvirke til et reduceret behov for dggnbehandling. Dagnbehandling er en af de mest
udgiftstunge indsatser for rusmiddelomradet i Syddjurs Kommune, da det indebzerer, at borgeren opholder
sig pa et botilbud under behandlingen.

En sammenligning med andre kommuner i Feelleskommunalt Ledelsesinformationssystem (FLIS) viser, at
Syddjurs Kommune bruger flere udgifter pa degnbehandling end andre kommuner.

Konsekvens

Det forventes, at det i mindre grad vil fa betydning for borgernes opnaede behandlingsresultater, idet forsla-
get samtidig indebaerer en investering i opkvalificering af rusmiddelcenterets nuvaerende tilbud, som giver
mulighed for at tilbyde en mere intensiv statte, mens borgeren bor i eget hjem. Der vi fortsat blive anvendt
dagntilbud for de borgere, som Syddjurs Kommune vurderer, vil have behov herfor og profiterer heraf.

16-1-02 Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-1-02: Udvidet mestringsvejledning

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Bevilling 016-30 Tilbud til voksne med seerlige behov

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -600 750 750 750
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
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Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
:!5”" til voksne med szerlige be- 245744 245623 245623 245623

Tilbud til voksne med seerlige be-

hov - Myndighed 136.071 135.951 135.951 135.951

Forslag

Forslaget indebaerer at udvide mulighed for at f& mestringsvejledning, sa borgere udover stgtte i hverdagen
ogsa kan fa stgtte i weekenderne gennem kontakt med en mestringsvejleder inden for tidsrummet kl. 10.00-
15.00. Dette skal medvirke til, at flere borgere kan fa den rette statte i eget hjem. Dermed kan Syddjurs Kom-
mune mere praecist kompensere borgerne for deres stettebehov uden at skulle kabe en plads pa et botilbud,
hvis borgerne har stattebehov i weekenden. Forslaget vil give en besparelse pa 0,6 mio. kr. om aret i 2027
og 0,75 mio. kr. om aret i 2028 og frem. Besparelsen er beregnet ud fra en forventning om, at man i 2027
har tre borgere, hvor den udvidede mestringsvejledning er det rette faglige tilbud fremfor et botilbud. Der er
saledes tale om en forventet besparelse pa udgifterne til botilbud. | takt med, at modellen indfases, forventes
det, at der vil veere en gget gkonomisk besparelse.

Baggrund

Socialomradet har forskellige trin af stgtte til borgere med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne og sociale
udfordringer. Syddjurs Kommune har i 2025 etableret Mestringscenteret, som giver let og fleksibel indgang til
mindre indgribende tilbud, som aben radgivning, aktivitets- og samvaerstilbud, gruppetilbud og individuelle
tidsbegreensede forlgb. Derudover har socialomradet ogsa leengerevarende mestringsforlgb, som er organi-
seret under mestringsvejledningen. Der er i dag mulighed for at fa leengerevarende mestringsforlgb, hvor
borgere kan fa statte i form af kontakter med en mestringsvejleder pa hverdage inden for tidsrummet fra kl.
7.00-21.00. For borgere, som har brug for stette uden for dette tidsrum, er der i dag mulighed for at tilbyde
borgeren plads i et botilbud.

Med udvidelsen af stettemulighederne med mestringsvejledning i weekenden bliver der flere niveauer i ind-
satserne til borgere, som har brug for stgtte fra socialomradet. P4 den made bliver der bedre mulighed for at
tilpasse stgtten til den enkelte borgers behov.

Administrationen har veeret pa besag i Hedensted Kommune og fundet inspiration i erfaringerne herfra. Der
planlaegges prgvehandlinger med udvidet mestringsvejledning i Syddjurs Kommune fra august 2026, som
skal danne grundlag for opbygning af tilbuddet fra 2027 og frem.

Konsekvens
Forslaget vil medvirke til, at flere borgerne kan blive boende i eget hjem med den rette stgtte og herved bibe-
holde et sa selvsteendigt liv som muligt i overensstemmelse med deres hab, gnsker og dremme.

Hvis forslaget godkendes, vil ydelseskataloget for mestringsstatte blive udvidet med et ekstra 5. niveau for

lzengerevarende mestringsforlab med omfattende stgtte med mere end 4 kontakter om ugen, herunder i
weekenderne i tidsrummet kl. 10-15.
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Regnskabsanalyser

De fglgende forslag tager afseet i analyse af regnskabsresultaterne for 2022-2025 med henblik pa at identifi-
cere omrader, hvor budgetterne kan reduceres midlertidigt eller varigt. P4 baggrund af analysen peger Admi-
nistrationen pa en raekke omrader, hvor der gennem flere ar har vaeret mindreudgifter, og hvor budgetterne

derfor kan nedjusteres uden at pavirke serviceniveauet sammenlignet med de seneste ar.

Administrationen vurderer generelt, at reduktionerne har begraenset betydning for serviceniveauet, da de
gennemfgres pa omrader, hvor udgifterne over flere ar har veeret lavere end budgetteret. Der kan dog veere
en risiko for, at robustheden i budgettet reduceres, hvilket kan gare det vanskeligere at handtere uforudsete

merudgifter.

Regnskabsanalyser under @konomiudvalgets omrade

10-F-01 Gkonomiudvalget

Forslag

10-F-01: Tilpasning af budget indenfor politisk organisation

Type Reduktion (R) - Regnskabsanalyse

Bevilling 010-10 Politik og beredskab m.v.

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -440 -440 0 0

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0.0 0.0 0.0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Politik og beredskab m.v. 72.711 72.716 72.716 72.716

Repreesentationskonti 1.423 1.423 1.423 1.423

Byradet 13.893 13.889 13.889 13.889

Administrationen foreslar en reduktion pa 0,4 mio. kr. pa Byradets arbejde i 2027 og 2028. 0,3 mio. kr. under
repraesentation og 0,1 mio. kr. under Byradets generelle bevilling.

Det samlede budget anvendes til vederlag, kursusudgifter og KL-abonnement mv. og arlig studietur samt nar
medlemmer af Byradet deltager i arrangementer, seminarer og lignende. Repreesentationsbudgettet anven-
des til repraesentationsopgaver, og nar Byradet uddeler lejlighedsvis gaver til for eksempel vielser og blom-

ster til meerkedage mv.

Forslaget geelder for 2027 og 2028. |1 2029 og 2030 forventer Administrationen, at det vil blive ngdvendigt at
reservere ca. 0,4-0,5 mio. kr. inden for den eksisterende bevilling. | forbindelse med kommunalvalget i 2030
kan der opsta ggede omkostninger til eftervederlag for afgdende udvalgsmedlemmer samt udgifter til digital

arbejdsplads til nye byradsmedlemmer, hvorfor besparelsen ikke er vedvarende.

De Igbende udgifter til reparation og udskiftning som felge af slid pa udstyr — bade for nye medlemmer og for
medlemmer i den nuvaerende byradsperiode — afholdes inden for den eksisterende ramme.
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Mindreudgifter 2023 - 2025
Belab i 1.000 kr. 2023 2024 2025

Repreesentationskonti 1.747 898 1.258
Note: | tabellen er mindreudgifterne i 2023 mere end budgettet i 2027. Det skyldes, at budgettet i 2023 var 1,9 mio. kr.

Der indgar forslag til yderligere reduktion af budgettet med 0,5 mio. kr. varigt i bloknummer 10-N-01 i forhold
til at tilpasse budgettet for Sekretariatet for Udvikling og Kultur, som det fremgar af budgetkataloget. Admini-
strationen vurderer, at det resterende budget vil vaere tilstraekkeligt, hvis begge forslag vedtages

10-F-02 @konomiudvalget

Forslag 10-F-02: Tilpasning af budget til kurser, mgder og konferencer

Type Reduktion (R) - Regnskabsanalyse

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -300 -300 -300 -300

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0.0 0,0 0,0 0,0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500

Direktionens budget til kurser, mg- 666 666 666 666

der og konferencer

Administrationen foreslar en reduktion pa 0,3 mio. kr. af budget til kurser, mader og konferencer, der er pla-

ceret under Direktionen.

Direktionen deltager Iebende pa kurser, mader og konferencer, herunder seminarer samt anden intern og
ekstern deltagelse. Regnskabsanalysen viser arlige mindreudgifter svarende til forslaget om varige reduktio-

ner.

Mindreudgifter 2023 - 2025

Belgb i 1.000 kr.

2023

2024

2025

Direktionens budget til kurser,
mgder og konferencer

526

263

377

10-F-03 Gkonomiudvalget

Forslag

10-F-03: Tilpasning af budget til KL-kontingent

Type Reduktion (R) - Regnskabsanalyse

(fuldtidsstillinger)

Bevilling 010-10 Politik og beredskab m.v.

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -200 -200 -200 -200
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0,0 0,0 0.0

Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
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Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Politik og beredskab m.v. 72.711 72.716 72.716 72.716

Kom'munernes Landsforening - 2 341 2341 2341 2 341
kontingent

Administrationen foreslar en reduktion pa 0,2 mio. kr. pa budgettet til at betale kontingent til Kommunernes
Landsforening.

Kommunerne betaler arligt et kontingent til Kommunernes Landsforening (KL). Kontingentbetalingen bereg-
nes af KL ud fra antal indbyggere pr. 1. januar. Analysen peger pa, at budgettet afsat til formalet over tid er
vokset mere end udgiftsniveauet med de arlige pris- og lanfremskrivninger. Det vurderes derfor, at der kan

reduceres med 0,2 mio. kr.

Mindreudgifter 2023 - 2025
Belab i 1.000 kr. 2023 2024 2025

Kommunernes Landsforening -
kontingent

242 255 275

10-F-04 Gkonomiudvalget

Forslag 10-F-04: Tilpasning af budget til ekstern radgivning

Type Reduktion (R) - Regnskabsanalyse

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

@konomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)

Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

-100 -100 -100 -100

0,0 0,0 0,0 0,0

Nuverende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Administrativ organisation 318.596 315.727 315.500 315.500
Ekstern radgivning 1.300 1.291 1.291 1.291

Administrationen foreslar en reduktion pa 0,1 mio. kr. pa budgettet til ekstern radgivning.

Der er centralt i kommunens budgetter afsat et budget til ekstern radgivning. Budgettet finder anvendelse i
seerlige tilfaelde, hvor der i kommunen er behov for ekstern bistand. Eksempelvis har der de senere ar veeret
udgifter til advokatsager og rekruttering.

Mindreudgifter 2023 - 2025
Belob i 1.000 kr. 2023 2024 2025

Ekstern radgivning 628 1.223 790
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10-F-05 Gkonomiudvalget

Forslag 10-F-05: Tilpasning af budget pa pulje til deponering pa kulturomradet

Type Reduktion (R) - Regnskabsanalyse

Bevilling 010-70 Finansforskydninger

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belab i 1.000 kr.) -1.022 -1.022 -1.022 -1.022
Heraf drift, service 0 0 0 0
Heraf finansforskydning -1.022 1.022 1.022 1.022
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvezrende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Finansforskydninger -19.140 -1.180 320 320

Z:tlje til deponering pa kulturomra- 5.000 5.000 5.000 5.000

Administrationen foreslar at reducere budgettet til deponering pa kulturomradet med ca. 1,0 mio. kr.

Puljen anvendes typisk i forbindelse med anlaegsprojekter hos de selvejende haller. Hvis hallerne optager
lan til projekter, der ogsa vedrgrer kommunale formal, kan der vaere krav om, at kommunen deponerer. | en
arreekke har der ikke veeret behov for at anvende midler fra puljen, og Administrationen vurderer derfor, at
reduktionen kan gennemfgres uden veesentlig betydning for serviceniveauet.

En reduktion indebzerer dog, at der i hgjere grad kan blive behov for at s@ge en seerskilt bevilling, hvis der
opstar projekter, hvor der er krav om deponering. Dette kan reducere budgettets robusthed i forhold til ufor-
udsete anlaegsprojekter i samarbejde med private aktgrer.

Der er en opmeerksomhed pa, at budgettet til deponering under finansiering nulstilles, sa de reelle mindreud-
gifter kan ikke afleeses direkte i regnskaberne.

Mindreudgifter 2023 - 2025
Belob i 1.000 kr. 2023 2024 2025

Pulje til deponering pa kulturom-
radet

5.000 5.000 5.000
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Regnskabsanalyser under Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalgets om-

rade

15-F-01 Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forslag 15-F-01: Tilpasning af budget til Glasmuseet

Type Reduktion (R) - Regnskabsanalyse

Bevilling 015-25 Kultur

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) =70 =70 =70 =70

Personalemaessige konsekvenser

(fuldtidsstillinger) 0,0 0,0 0,0 0,0
Minus (-) angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Kultur 23.686 23.513 23.685 23.513

Glasmuseet 1.094 1.094 1.094 1.094

Administrationen foreslar at reducere budgettet til Glasmuseet med 0,07 mio. kr. Reduktionen svarer til for-
skellen mellem det faktisk udbetalte driftstilskud og den momsaflaftning, som kommunen har mulighed for at
hjemtage i forbindelse med tilskuddet. Justeringen har saledes til formal at bringe budgettet i bedre overens-
stemmelse med de reelle nettoudgifter for kommunen.

Endvidere har tilskuddet til Glasmuseet hidtil ikke veeret reguleret i forhold til den generelle pris- og lgnudvik-
ling. Dette aendres fremadrettet som led i den nye samarbejdsaftale, hvor tilskuddet fremover vil blive pris-
og lanfremskrevet, sa det i hgjere grad afspejler de faktiske omkostningsforhold.

Reduktionen har saledes ingen konsekvens i forhold til stgrrelsen af det tilskud som Glasmuseet modtager.

Mindreudgifter 2023 - 2025
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025

Glasmuseet 15 52 27

15-F-02 Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forslag 15-F-02: Tilpasning af budget pa Landdistriktspuljen

Type Reduktion (R) - Regnskabsanalyse

Bevilling 015-15 Landdistrikter

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
Jkonomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) -550 0 0 0
Personalemaessige konsekvenser 0.0 0.0 0.0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
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Nuvaerende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Landdistrikter 3.330 3.324 3.324 3.324
Landdistriktspuljen 1.066 1.066 1.066 1.066

Administrationen foreslar en engangsreduktion, der svarer til de udisponerede midler fra puljen, som udger
0,55 mio. kr.

Landdistriktspuljen er en kommunal pulje, der yder gkonomisk stgtte til projekter, som kan styrke udviklingen
i landsbyer og landdistrikter i Syddjurs Kommune. Formalet med puljen er at understgtte feellesskab, naerhed
og lokale initiativer samt bidrage til udvikling og @get boseetning i landdistrikterne.

Landdistriktspuljen har over en arreekke opsamlet stgrre akkumulerede mindreudgifter, nedenstdende min-
dreudgifter indeholder overfgrsler. Fremadrettet forventes bedre balance mellem puljernes starrelse og de
midler der udmgntes.

Mindreudgifter 2023 - 2025
Belab i 1.000 kr. 2023 2024 2025

Landdistriktspuljen 183 1.326 1.252

Regnskabsanalyser under Social- og beskaftigelsesudvalgets omrade

16-F-01 Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-F-01: Faerre borgere i offentligt lentilskud

Type Reduktion - Regnskabsanalyse

Bevilling 016-20 Ydelser og Indsatser

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030
@konomiske konsekvenser

(belgb i 1.000 kr.) 250 250 250 250
Personalemaessige konsekvenser 0,0 0.0 0,0 0.0

(fuldtidsstillinger)
Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Ydelser og Indsatser 855.866 857.725 862.819 862.819

Lantilskud vedr. forsikrede ledige 400 400 400 400
Forslag

| de senere ar har Syddjurs Kommune i et meget lille omfang brugt muligheden for aktivering af borgere pa
beskeeftigelsesomradet gennem offentligt lentilskud. Derfor foreslas en reduktion i budgettet til offentligt lan-
tilskud med 250.000 kr. Offentligt lgntilskud er en aktiveringsmulighed, hvor ledige kan anseettes i en offent-
lig virksomhed i en kortere periode, og hvor arbejdsgiveren fér tilskud til lannen. Udover reduktionen vil for-
slaget kunne tilskynde, at der i stedet for offentligt Iantilskud anvendes anden virksomhedsrettet indsats. An-
vendelse af lannede timer gger sandsynligheden for varig tilknytning til arbejdsmarkedet for de bergrte bor-
gere.
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Baggrund

Forskning vedrgrende virksomhedsrettede beskaeftigelsesindsatser har gennem arene vist, at offentligt lgntil-
skud ikke har sa stor effekt for den enkelte ledige. Derudover har undersggelser vist, at det er Iannede timer,
der har den stgrste effekt i forhold til at komme ud pa arbejdsmarkedet. Denne udvikling af de virksomheds-
rettede indsatser har ogsa vist sig i Syddjurs Kommune, hvor offentligt lantilskud stor set ikke er anvendt de
senere ar.

Det samlede budget i Syddjurs Kommune til offentlige lgntilskud er i 2026 pa 381.000 kr., og det er forvent-
ningen, at budgettet vil vaere stort set det samme i 2027. Med denne gkonomiske ramme kan der anseettes
knap 4 helarspersoner med offentligt Igntilskud i 2027. | 2025 var 3 unikke borgere i offentligt Igntilskud, som
omregnet til helarspersoner svarede til 0,6 helarspersoner.

Konsekvens

Administrationen foreslar en reduktion af budgettet med 250.000 kr. arligt. Budgettet vil herefter give mulig-
hed for at anseette 1,3 helarsperson med offentligt Igntilskud, hvilket svarer til ca. 10 Igntilskudsjob a 3 ma-
neders varighed.

Der vil fortsat vaere stort fokus muligheder i den virksomhedsrettede indsats og herunder anszettelser med

lgnnede timer.
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Strukturforslag

De fglgende forslag omhandler eendringer i organisering eller opgavelgsning, som kan medfgre reducerede
omkostninger.

00-S-01 Tvaergaende

Forslag 00-S-01: Strukturanalyse

Type Reduktion - Strukturforslag

Bevilling Tvaergaende

Konsekvenser af forslaget 2027 2028 2029 2030

Jdkonomiske konsekvenser
(belgb i 1.000 kr.)
Personalemaessige konsekvenser
(fuldtidsstillinger)

Minus (-) angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

0 -1.500 -1.500 -1.500

0,0 0,0 0,0 0,0

Nuvarende budget (i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Tveaergaende

Det forventes, at der kan gennemfares organisatoriske sendringer, som kan realisere en besparelse pa 1,5
mio. kr. fra 2028. De konkrete organisatoriske eendringer vil blive neermere beskrevet og forelagt til politisk
behandling i forbindelse med Budget 2028.
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